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Vorwort

BPD Europe blickt auf ein besonderes Jahr zuriick. Ein

Jahr mit niedrigeren operativen Ergebnissen, aber starken
finanziellen Ergebnissen. In den Niederlanden und in
Deutschland haben wir insgesamt 6.081 Wohnungstrans-
aktionen (gegeniber 8.903 im Jahr 2021) verteilt auf
Hunderte von (Teil-)Projekten in groBen, mittleren und

kleineren Kommunen in beiden Landern realisiert.

In Deutschland (948 Transaktionen) ist der Kaufermarkt
gegenlber 2021 stark ricklaufig. Insbesondere die geo-
politischen Spannungen in Osteuropa, stark steigende
Zinsen, verscharfte Finanzierungsbedingungen, die sehr
hohe Inflation und das dadurch stark gesunkene Verbrau-
chervertrauen flhrten dazu, dass institutionelle und private
Investoren in Deutschland ihre Investitionen zurlckstellten

und somit der Wohnimmobilienabsatz stark zurlickging.

In den Niederlanden (5.133 Transaktionen) sehen wir trotz
des anhaltenden Mangels auf dem Wohnimmobilienmarkt
in der zweiten Jahreshélfte 2022 eine Trendwende bei den
Wohnimmobilienverkdufen. Erschwingliche Wohnimmobi-
lien (sowohl im mittleren Mietpreissegment als auch zum
Verkauf bis in Hhe der niederlandischen Nationalen
Hypothekengarantie (NHG)) finden nach wie vor reiBen-
den Absatz. Am oberen Ende des Marktes zeigt sich
jedoch, dass potenzielle Kaufer abwarten, wie sich

die Wirtschaft und der Krieg in der Ukraine entwickeln.
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Seit 1946, dem Jahr unserer Griindung, haben wir insge-
samt mehr als 380.000 Wohnimmobilien realisiert. Im
vergangenen Jahr normalisierte sich die Corona-Pandemie
und wir konnten wieder hauptsachlich von unseren Biros
aus arbeiten, worauf wir uns alle sehr gefreut haben.
AuBerdem konnten wir — ein Jahr spéater als geplant —
unser 75-jahriges Bestehen gemeinsam mit allen niederlan-
dischen und deutschen Kolleginnen und Kollegen feiern.

In Amsterdam haben wir nach rund 20 Jahren mit dem
Qosterdokseiland eine der gréf3ten innerstadtischen
Gebietsentwicklungen in Westeuropa mit einer Gesamt-
flache von 225.000 m? fertiggestellt. In den letzten Jahren
hat sich das Oosterdokseiland zu einem dynamischen Ort
entwickelt, an dem taglich viele Hunderte von Menschen
arbeiten, wohnen, einkaufen, Sport treiben und ausgehen.
Mit der Ubergabe des Schliissels fiir den eindrucksvollen
neuen weltweiten Hauptsitz an Booking.com erlebte die

Entwicklung des Gebiets ihren krénenden Abschluss.

Der groBBe Wohnraummangel' - in den Niederlanden fehl-
ten im Jahr 2022 etwa 315.000 Wohnungen, was 4 % des
gesamten Wohnimmobilienbestands entspricht — wurde
leider auch im vergangenen Jahr nicht behoben, sondern
hat sich eher vergroBert. Wohnraum droht fir immer
gréBere Gruppen von Menschen unerreichbar zu werden,
was u. a. auf die steigenden Zinsen und das geringe Ange-
bot auf dem Wohnimmobilienmarkt zurlickzufihren ist.

Es gibt immer noch viel zu wenige erschwingliche Wohn-
immobilien fir Wohnungssuchende. Die Baukosten sind
unveréndert hoch und die Ungewissheit beziiglich der
wirtschaftlichen Lage als auch der unsicheren Situation in
Osteuropa tragen nicht zu Wechselbewegungen auf dem

bestehenden Wohnimmobilienmarkt bei.

BPD bemuht sich nach Kraften darum, die wachsende
Nachfrage nach insbesondere erschwinglichem Wohnraum
zu bedienen. Wir verfigen sowohl in den Niederlanden

als auch in Deutschland liber angemessene Grundsticks-
vorrate. Dadurch konnten wir unsere Entwicklungsprozesse
auch im Jahr 2022 fortsetzen. Wir bauen unsere Position

auch durch gezielte Ubernahmen kontinuierlich aus.

1 https://www.volkshuisvestingnederland.nl/onderwerpen/
berekening-woningbouwopgave



Der Ende 2019 in den Niederlande gegriindete BPD
Woningfonds hat seine Aktivitdten im Jahr 2022 weiter
ausgeweitet. Uberall in den Niederlanden erhéhen wir
unter dem Dach dieses Fonds den Anteil der Wohnim-
mobilien im mittlerem Mietpreissegment auf dem
Wohnimmobilienmarkt. Der BPD Woningfonds hat
inzwischen ein Wohnimmobilienportfolio von rund 3.700
nachhaltigen und erschwinglichen Wohnimmobilien im
mittleren Mietpreissegment (in Miete, im Bau oder im
Erwerb) aufgebaut. Damit ist der BPD Woningfonds auf
dem Weg, im Jahr 2030 Uber 15.000 energieeffiziente,
nachhaltige und erschwingliche Neubaumietimmobilien
fur Haushalte mit einem ein- bis zweifachen Durchschnitt-

seinkommen zu realisieren.

Um den Wohnraummangel wirklich zu bekdmpfen, muss
der Wohnimmobilienbau an den Stadtrandern und in

den Gebieten, die fur die Erweiterung vorgesehen sind —
zusatzlich zu den derzeitigen innerstédtischen Entwick-
lungsstandorten, — drastisch ausgeweitet werden. Dies
erfordert klare Steuerung bzw. Anweisungen durch die
niederldndische Regierung sowie Lenkung durch die
Provinzen mit Blick auf neue, groBe Gebietsentwicklun-
gen. Mit dem Amtsantritt der Regierung Rutte IV und
unter Hugo de Jonge als Minister fir Immobilienbau und
Raumordnung hat die Aufgabe des Wohnungsbaus in den
Niederlanden auf der nationalen politischen Agenda stark
an Bedeutung gewonnen. Innerhalb der drei Regierungs-
ebenen (Staat, Provinz, Kommune) besteht jedoch bislang
kein politischer Konsens lber die Ausweisung von Gebie-
ten. Klar ist inzwischen, dass bis 2030 900.000 zuséatzliche
Wohnungen bendtigt werden.

BPD hat es sich zur Aufgabe gemacht, an der strukturellen
Bezahlbarkeit und Verfligbarkeit von Wohnraum zu arbei-
ten. Daran werden wir auch 2023 und dariber hinaus
arbeiten. Wir sind und bleiben darauf ausgerichtet, unsere
Marktfihrerschaft in den Niederlanden und in Deutsch-
land, unseren Heimatmarkten, zu starken — sowohl bei

der Umgestaltung innerstadtischer Gebiete als auch in
Erweiterungsgebieten und an den Stadtrandern. Fir BPD
bedeutet dies eine starkere Fokussierung auf die Erweite-
rungsgebiete, in denen gemaB verschiedener Wohnraum-
studien der Nachfrage nach griinem und entspanntem
Wohnen und Erschwinglichkeit durch Serialitat besser
entsprochen werden kann. Um dieses Ziel zu erreichen,
mussen wir gemeinsam mit unseren Partnern groBere

Gebiete erschlieBen und gleichzeitig effizienter bauen.

Die Aussichten fur 2023 sind fir uns weniger vorhersehbar

als in den letzten Jahren. Fir Wohnungssuchende wird es

auch in den kommenden Jahren schwierig bleiben, eine
erschwingliche Wohnimmobilie zum Kauf oder zur Miete
zu finden. Der Auftrag, mit dem BPD 1946 an den Start
ging, ist damit so wichtig wie einst: Wir mdchten
erschwinglichen Wohnraum fir die groBe Gruppe der
Haushalte mit einem ein- bis zweifachen Durchschnitts-

einkommen schaffen.

Diese Innovationsféahigkeit wird in néchster Zeit noch wich-
tiger werden, als sie es in den vergangenen 77 Jahren war.
Die Gesellschaft ist im Jahr 2023 so vielfaltig geworden,
dass eine immer individuellere Wohnimmobilienbaupro-
duktion erforderlich ist, sowohl in Bezug auf die Wohn-
formen als auch hinsichtlich der Projekte. Darlber hinaus
nehmen wir unsere Verantwortung bei der Nachhaltig-
keits- und Energiewende wahr und gestalten unsere
ESG-Strategie im Einklang mit der EU-Richtlinie zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (Corporate
Sustainability Reporting Directive — CSRD) in den Berei-
chen Nachhaltigkeit (E), gesellschaftliche Wirkung (S)

und Transparenz (G). Die Strategie soll 2023 fertig werden
und ab 2024 in unserer Organisation in den Niederlanden

und Deutschland umgesetzt werden.

Andererseits besteht ein enormer Druck, zu liefern,
vorzugsweise in groBBer Zahl. Es erfordert von uns Geschick
und Einsicht, diese beiden Ziele angemessen miteinander
zu vereinbaren. Und das in einer turbulenten Welt, die
gepréagt ist von einer Vielzahl an politischen Veranderun-
gen, Unsicherheiten aufgrund geopolitischer Unruhen,
einem unsicheren Wohnimmobilienmarkt, stark gestiege-
nen und méglicherweise dauerhaft hoch bleibenden
Hypothekenzinsen, damit verbundenen Auflagen, steigen-
den Rohstoffpreisen in der Baubranche, geringem
Verbrauchervertrauen, Durchlaufzeiten von Projekt- und
Gebietsentwicklungen sowie einem zunehmenden Druck

durch Einspriche und Verfahren.

Ich bin zuversichtlich, dass wir der Herausforderung gewach-
sen sind. Auch im Jahr 2022 haben unsere Mitarbeitenden
groBes Engagement und Durchhaltevermdgen gezeigt.
Ende 2022 bewerteten sie das Arbeiten bei BPD erneut
deutlich besser als im landesweiten Schnitt (Umfrage der
MonitorGroup). Umgekehrt schatze ich unsere Mit-
arbeitenden als groBartige Arbeitnehmer und Arbeitneh-
merinnen: Auch im vergangenen, besonderen Jahr habe ich
ihre enorme Flexibilitdt und Tatkraft unzahlige Male erlebt.
Das gibt groBBe Zuversicht fir die Zukunft.

Walter de Boer
CEO BPD

BPD - Geschaftsbericht 2022 05
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BPD Europe im Jahr 2022

Kennzahlen

Ergebnis nach Steuern
Eigenkapitalrentabilitat

Zahl der Wohnungstransaktionen
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Geschéftsleitung

Das Managing Board (MB) lbt die Geschaftsleitung von BPD aus. Das Managing Board besteht aus den Herren
W.P. de Boer (CEO) und J.C. Kreikamp (CFRO) und Frau G. Voorhorst (Direktorin Legal & Compliance).

Ir. W.P. Walter de Boer
CEO

Delegierte Gesellschafterversammlung
e Drs. M.PJ. (Mariélle) Lichtenberg
e Dr. JJ. (Jan)Bos

Externe Berater

e Drs. Ing. C.M. (Cindy) Kremer
e Prof. Ir. H. (Hans) de Jonge

e Drs. R.C. (Rob) Haans MBA

Drs. J.C. (Carl-Jan) Kreikamp Mr. G. (Gea) Voorhorst
CFRO (bis 30. Juni 2023) COO

BPD - Geschaftsbericht 2022 07



BPD, Bouwfonds Property Development, ist ein grof3er
Gebietsentwickler, der in den Niederlanden und in
Deutschland zukunftssichere und gesunde Lebensrdume
realisiert. Seit unserer Grindung vor gut 75 Jahren im
Jahr 1946, damals noch unter dem Namen Bouwspaarkas
Drentsche Gemeenten, hat BPD den Bau von gut 380.000
Wohnimmobilien erméglicht. Wir sind stolz darauf, dass
heute mehr als eine Million Menschen in Wohngebieten
lebt, in denen unser Beitrag sichtbar ist. Mit unserem
ganzheitlichen Ansatz bei jeder Gebietsentwicklung setzen
wir auf Erschwinglichkeit und Nachhaltigkeit und schaffen
inklusive Lebensrdume unter Berlicksichtigung sowohl
der physischen, rédumlichen und sozialen Dimensionen
des Wohnens. Dies tun wir auf der Grundlage unserer
gesellschaftlichen Uberzeugung, dass jeder Mensch ein
Recht auf ein schones Zuhause in einem angenehmen
Lebensumfeld und einem gesunden Okosystem hat.

Und das werden wir auch weiterhin tun, damit schones

Wohnen fir kiinftige Generationen moglich bleibt.

Unsere Aktivitaten ruhen auf drei Saulen:

Die Notwendigkeit von Koharenz
BPD entwickelt Gebiete und Wohnviertel, in denen
Menschen angenehm leben, arbeiten und sich entspannen
kénnen. Das sind lebendige Wohnviertel: leicht mit dem
Fahrrad, dem Auto und/oder offentlichen Verkehrsmitteln
erreichbar, fir verschiedene Zielgruppen bestimmt, mit
bezahlbaren und energieeffizienten Wohnimmobilien.
BPD méochte Lebensrdume von hoher Qualitét schaffen.
Die Verdichtung in der Stadt und die Umwandlung von
(leer stehenden) Immobilien werden in der kommenden
Zeit wichtige Aufgaben im Rahmen der Bekdmpfung des
Wohnraummangels bleiben. Diese MaBnahmen missen
jedoch auf gréBere Gebiete an den Stadtréndern und
dartiber hinaus ausgedehnt werden. Durch kontinuierliche
Marktforschung und intensiven Kundenkontakt wissen wir
genau, welchen Wohnbedarf die Menschen haben. Der
Bedarf beschrénkt sich nicht nur auf das innerstadtische
Wohnen, sondern erstreckt sich auch auf die Stadtrander
und dartber hinaus.
Dies kann nur durch einen ganzheitlichen Ansatz erreicht
werden, in dem die gesellschaftliche Aufgabe, das
Gemeinwohl und die individuellen Wohnbedurfnisse
miteinander in Einklang gebracht werden. Gemeinsam
mit unseren Partnern streben wir stets eine sorgféltige

Abwégung der individuellen und der gesellschaftlichen
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Belange an, um ein optimales Gesamtergebnis zu erzielen.
Angesichts der umfangreichen und komplexen Aufgabe,
die die Bekédmpfung des Wohnraummangels darstellt,
glauben wir, dass unser Ansatz die gréBten Chancen

fur eine erfolgreiche Stadt- und Gebietsentwicklung

bietet — mit ausreichend erschwinglichem Wohnraum

und zugunsten der Natur und der Bestandigkeit gegen
Hitze- und Wasserstress.

Langfristig denken
BPD mdchte einen wichtigen Beitrag dazu leisten, dass
der Ubergang zu einer nachhaltigeren Gesellschaft
schneller gelingt. Klima und Landschaft, Energie, Kreislauf-
wirtschaft und Mobilitat sind die Leitgrundsatze unserer
Nachhaltigkeitsstrategie, sowohl bei der Umgestaltung
von bestehenden Wohngebieten als auch bei unseren
Neubauentwicklungen. Nachhaltige Gebietsentwicklung
erfordert eine breite, integrale und inhaltliche Sichtweise.
Nachhaltiger Neubau und Naturentwicklung gehen
dabei Hand in Hand. Die letztendliche Nutzung der
Wohnimmobilie durch den Kunden steht dabei fir uns im
Mittelpunkt. BPD arbeitet deshalb beispielsweise eng mit
den Kommunen zusammen, um klimasichere Losungen
auf Gebietsebene zu realisieren. Wir kombinieren nachhal-
tige Produktanwendungen mit einem personlichen Nutzen
fr den Bewohner. Ein Beispiel hierfir sind niedrigere

Wohnkosten durch Energieeinsparungen.

Wohnraum muss zugénglich sein und bleiben
BPD ist davon Uberzeugt, dass Wohnraum fir jeden
erschwinglich sein und bleiben sollte, und zwar sowohl
in der Stadt als auch auBBerhalb. Wir betrachten es als
unsere gesellschaftliche Aufgabe, dafir zu sorgen, dass
Wohnraum fur alle Menschen erreichbar und bezahlbar
ist. Auch in der Zukunft. Deshalb haben wir Ende 2019
den BPD Woningfonds in den Niederlanden gegriindet.
Er umfasst nachhaltige, erschwingliche Wohnungen und
Einfamilienh&user fir Haushalte mit mittlerem Einkommen
(ein- bis zweifaches Durchschnittseinkommen). Mit dem
BPD Woningfonds leisten wir einen Beitrag zu den
Bestrebungen von Kommunen und Wohnungsbaugenos-
senschaften, mehr Menschen Zugang zu bezahlbarem
Wohnraum zu verschaffen. Wir setzen bei Gebietsent-
wicklungen auch auf GréBenvorteile, wodurch wir durch
effizientes Bauen mehr erschwingliche Eigentumswohnim-

mobilien bis in Hohe der Nationalen Hypothekengarantie



(NHS) bauen mochten. Das ist heute wichtiger denn je,
da sich das demografische Wachstum stark niederschlagt
und Wohnraum knapp ist. Dieser Trend zu stadtischen
Ballungsrdumen ist in den Niederlanden und in Deutsch-

Nachfrage nach Wohnraum das Angebot, was weitrei-

Organigramm zum 31. Dezember 2022

land wie auch im Rest Europas zu beobachten. Aufgrund
demografischer und wirtschaftlicher Trends Ubersteigt die

chende Folgen fur die Bezahlbarkeit von Wohnraum hat.

BPD Europe B.V.

BPD
Ontwikkeling
B.V.

Niederlande
BPD Ontwikkeling B.V.

1 Zentrale ans&ssig in Amsterdam
4 Niederlassungen +

1 Regionalblro

Grindungsjahr 1 946

Amsterdam —

Amersfoort

Delft
Eindhoven

BPD RCF Fundmanage-
ment
= AYA

BPD Immobilienentwick-

lung GmbH

Deutschland

BPD Immobilienentwicklung GmbH

1 Zentrale anséssig in Frankiurt

9 Niederlassungen +

7 Regionalblros

Grindungsjahr 1 993

Hamburg

Berlin

Leipzig
Diisseldorf
K&In

Frankfurt
Niirnberg

Stuttgart

Miinchen

BPD - Geschaftsbericht 2022
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Niederlande

BPD Ontwikkeling B.V. BPD RCF Fundmanagement B.V.
Amsterdam Amsterdam

H.H. (Harm) Janssen, T.H. (Tak) Lam, Fondsleiter
Geschaftsfihrer N.J.T. (Niels) Bossink, Leiter Finance,
R.J.AE. (Ruud) van Dam, Risk & Operations

Leiter Finanzen

Region Nordwest
Amsterdam

E.M. (Esther) Agricola,
Regionalleiterin

P.M. (Peter) van Oeveren,

Regionalleiter

Region Nordost & Mitte
Amersfoort & Zwolle

J.A. (Jeanet) van Antwerpen,
Regionalleiterin

J.A. (Joost) Mulder, Regionalleiter

Region Siidwest

Delft

P.B.J.M. (Patrick) Joosen,
Regionalleiter

W. (Helma) Born, Regionalleiterin

Region Siid
Eindhoven
J.P.C.M. (Erik) Leijten, Regionalleiter

Stabsdirektoren
RW.K. (Wim) de Haas,
Leiter Bau- und
Gebietsmanagement
M.A.EW. (Maarten) Janssen,
Leiter Human Resources
A. (Anoeska) van Leeuwen,
Leiterin Marketing &
Kommunikation
D.J.M. (Desirée) Uitzetter,
Leiterin Gebietsentwicklung
J. (Jan) Werkman,
Leiter Vertrieb &
Gebietsmarketing

Deutschland

BPD Immobilienentwicklung GmbH
Frankfurt

A. (Alexander) Heinzmann,
Geschaftsfihrer/Sprecher

F.-J. (Franz-Josef) Lickteig,
Geschéftsfihrer

R. (Raymond) van Almen,
Geschaftsfihrer

Region Nord
Hamburg
M. (Marko) Pabst, Regionalleiter

Region Ost
Berlin und Leipzig
C. (Carsten) Hartwig, Regionalleiter

Region West
Disseldorf und KéIn
J. (Joachim) Siepmann, Regionalleiter

C. (Carl) Smeets, Regionalleiter

Region Mitte
Frankfurt
. (Ingo) Schilling, Regionalleiter

Region Siidost
Ndrnberg und Miinchen

J. Jochen) Saam, Regionalleiter

Region Stidwest
Stuttgart
V. (Verena) Sommerfeld,

Regionalleiterin



Kennzahlen

2022 2021

Ergebnis nach Steuern € Mio. 126 169
Umsatz € Mio. 1.312 1.647
Cost to Income Ratio (C/1) (Aufwand-Ertrag-Verhaltnis) % 48 41

Eigenkapital € Mio. 1.095 1.069
Bilanzsumme € Mio. 3.188 2.924
Eigenkapitalrendite % 12 17
Solvabilitat % 34 37

Wohnungstransaktionen (einschlieBlich Projekten Dritter) Anzahl 6.081 8.903
— Niederlande 5.133 6.376
— Deutschland 948 2.527

Vollzeitaquivalente Anzahl 773 760
— Niederlande 457 442
— Deutschland 316 318

BPD - Geschaftsbericht 2022 11



Finanzpolitik und Ergebnis

Finanzpolitik

BPD méchte den bestmdglichen Kundenservice bieten.
Auch aus dieser Perspektive besteht das Ziel von BPD in
einer marktkonformen Rendite entsprechend dem Risiko-
profil der Rabobank. Im mittelfristigen Plan (Medium Term
Plan — MTP) von der Rabobank und BPD sind strategische
Zielsetzungen festgelegt. Sie definieren strategische,
operative und finanzielle Ziele, die auf Wertschépfung
ausgerichtet sind. Die Zielsetzungen beziehen sich auf

das laufende Geschéftsjahr und die folgenden vier Jahre.

Finanzielles Ergebnis

Das Ergebnis fur 2022 betragt € 126 Mio. positiv, gegen-
Uber einem Ergebnis von € 169 Mio. positiv im Jahr 2021.
Das Ergebnis nach Steuern ist niedriger als im Jahr 2021.
Dieser Rickgang ist hauptsachlich auf den Rickgang der
Wohnungstransaktionen zuriickzufihren.

Risiken und Unwagbarkeiten

Im Jahr 2022 fihrten mehrere Faktoren zu Verzégerungen
bei der Vergabe und dem Verkauf neuer Projekte. Hierzu
gehoren Umweltfaktoren und verédnderte Marktbedingun-
gen, darunter der Krieg in der Ukraine, die Klimaschutz-
gesetzgebung, die stark gestiegenen Hypothekenzinsen,
der Anstieg der Baukosten und die Verzégerungen bei der
Erteilung von Baugenehmigungen durch die kommunalen
Behdrden sowie die fehlenden Verwaltungskapazitaten
und die gestiegenen Marktzinsen und infolgedessen

die Abkihlung auf der Angebotsseite. Die Entwicklung
des Betriebsergebnisses entspricht weiterhin den im
Geschéftsbericht 2021 geduBerten Erwartungen.

Park Ludenberg, Diisseldorf

* In den Niederlanden wurden 2022 5.133 Wohnungs-
transaktionen realisiert (2021: 6.376).

* In Deutschland wurden 2022 948 Wohnungstrans-
aktionen realisiert (2021: 2.527).

Cashflows und Finanzierungsbedarf

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit ist 2022 im
Vergleich zu 2021 zurlickgegangen (von € 9 Mio. positiv
auf € 123 Mio. negativ). Der Riickgang gegeniiber dem
Vorjahr erklart sich vor allem durch ein geringeres
Nettoergebnis und héhere Investitionen in

Grundstlcksvorrate.

Der Rickgang des Cashflows aus Investitionstatigkeit (von
€ 17 Mio. positiv auf € 39 Mio. negativ) ist hauptséchlich
auf héhere Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien zurlickzufihren.

Aufgrund der per Saldo héheren erhaltenen Finanzie-
rungen ist der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit héher
als im Jahr 2021 (Zunahme von € 61 Mio. positiv auf

€ 130 Mio. positiv).

Fir eventuelle bendtigte Finanzierungen kann BPD die von
der Rabobank zur Verfligung gestellte Kreditfazilitat nutzen.
Diese Kreditfazilitat belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf
€ 1,85 Mrd. Von diesem Betrag waren zum 31. Dezember
2022 € 1,35 Mrd. in Anspruch genommen. Die Solvabilitat
zum 31. Dezember 2022 ist mit 34 % gegenlber dem Vorjahr
leicht gesunken (31. Dezember 2021: 37 %).
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Gesellschafterversammlung

BPD Europe ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der
Rabobank. Die Konzernleitung der Rabobank hat die
Aufsicht Gber BPD Europe an eine delegierte Gesell-
schafterversammlung (Gedelegeerde Algemene Verga-
dering van Aandeelhouders — AVA) Gibertragen, der Frau
M.PJ. (Mariélle) Lichtenberg und Herr Dr. J.J. (Jan) Bos
angehoren. Diese AVA wird von drei externen Beraterinnen
und Beratern mit spezifischer Immobilienexpertise beraten:
Frau Drs. Ing. C.M. (Cindy) Kremer, Herr Prof. Ir. H. (Hans)
de Jonge und Herr drs. R.C. (Rob) Haans MBA.

Die Gesellschafterversammlung hat 2022 viermal ordent-
liche Sitzungen abgehalten. Im Zusammenhang mit dem
dauerhafte Ausbildung fand eine auBerordentliche Sitzung
der Gesellschafterversammlung statt. Dabei fanden
Projektbesuche statt, und die Entwicklungen auf dem
Wohnimmobilienmarkt in Deutschland und bei BPD

Woningfonds wurden naher erlautert.

In den ordentlichen Sitzungen und der auBBerordentlichen
Fortbildungssitzung wurden — in Anwesenheit des Mana-
ging Board von BPD - verschiedene Themen erdrtert.

Es wurden jedes Mal die Marktbedingungen und der
allgemeine Geschaftsgang von BPD erértert. In dem
Zusammenhang wurden die Strategie von BPD und deren
Umsetzung besprochen. In den Sitzungen wurden die
Finanz- und Risikoberichte fir den jeweiligen Zeitraum
besprochen. Der CFRO von BPD gab diesbeziiglich
Erlduterungen ab.

In der Sitzung im April 2022 erlduterte der externe Wirt-
schaftsprifer, PricewaterhouseCoopers Accountants N.V,,
seine Feststellungen nach Prifung des Jahresabschlusses.
In derselben Sitzung wurde der Geschaftsbericht 2021
genehmigt und es wurde der Beschluss gefasst, eine
Dividende an den Anteilseigner auszuschitten. Weitere
Themen waren die mittelfristige Planung (,Medium Term
Planning”), die RAS-Grenzwerte und die Finanzplanung
fir 2023. Erfreulicherweise wurde die neue Wachstums-
strategie von BPD von der Konzerngeschaftsleitung der
Rabobank genehmigt.

BPD hat der Gesellschafterversammlung vorgeschlagen,
den Tarifvertrag zu kiindigen und stattdessen eine Rege-

lung zu den Arbeitsbedingungen (arbeidsvoorwaarden-

regeling — AVR) mit den Beschaftigten zu vereinbaren. Die
Gesellschafterversammlung hat dem zugestimmt, ebenso
die Mitarbeitenden von BPD. Der Betriebsrat wurde damit
zum Gespréachspartner des Arbeitgebers zum Thema

Arbeitsbedingungen.

Bei den Besprechungen der Quartalsberichterstattungen
von Audit & Compliance waren die internen Rechnungs-
prifer der Rabobank und der Leiter von Compliance &
Privacy von BPD in den Sitzungen anwesend. Dabei

ging es um die Erlduterungen der Jahresplane und der
Quartalsberichterstattungen. Die COO hat die regel-

maBigen Berichte Uber Rechtsstreitigkeiten erlautert.

Und schlieBlich gab es einige Sitzungen zum Thema
Nachfolgeplanung, teilweise ohne die Anwesenheit des

Managing Board.

Vastgoed Investeringscommissie (VIC) - Immobilien-
Investitionsausschuss

Neben der Gesellschafterversammlung ist ein Immobili-
en-Investitionsausschuss (Vastgoed Investeringscommissie
- VIC) tatig. Dieser genehmigt Projektvorschlage von BPD
gemal dem Genehmigungsrahmen. Der Ausschuss
besteht auch aus Frau Drs. M.P.J. Lichtenberg und

Herrn Dr. J.J. Bos und zusétzlich einem Vertreter von CLR
(Compliance, Legal & Risk) der Rabobank:

Frau C. Dekkers MBA. Projektvorschlége, die auBerhalb
des Zustandigkeitsbereichs des Immobilien-Investitions-
ausschusses liegen, werden auch der Konzerngeschafts-

leitung der Rabobank unterbreitet.

Der Immobilien-Investitionsausschuss wird von den
drei weiter oben genannten externen Beraterinnen und
Beratern der Gesellschafterversammlung mit spezifischer

Immobilienexpertise beraten.

Der Ausschuss traf sich im Jahr 2022 elfmal, um Investitions-
vorschlage, Anderungsvorschlage und Aktualisierungen zu
laufenden Projekten zu prifen, die

dem Immobilien-Investitionsausschuss gemal den Geneh-
migungsregelungen vorgelegt werden missen. Zudem

hat der Immobilien-Investitionsausschuss intern den Verlauf
der Sitzungen evaluiert. Die Ergebnisse werden im Jahr
2023 erortert.
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Trendwende im Wirtschaftsklima, Verdnderungen auf
dem Wohnimmobilienmarkt, weiterhin groBer Bedarf
Nach der Corona-Pandemie und dem Ausbruch des Kriegs
in der Ukraine kam es zu einem raschen Umschwung des
Wirtschaftsklimas. Eine sehr hohe Inflation, ein historisch
niedriges Verbrauchervertrauen und die Energiekrise
pragten die Wirtschaft im Jahr 2022. Durch die Inflation
und die Energiekrise konnten die Verbraucherinnen

und Verbraucher weniger Geld ausgeben. Ungewissheit
beziglich der Zukunft war der Grund fir das historisch
niedrige Verbrauchervertrauen. Die Auswirkungen auf den
Wohnimmobilienmarkt waren unvermeidlich. Im Sommer
gab es daher erste Anzeichen fir eine Trendwende auf

dem Wohnimmobilienmarkt.

Das sinkende Verbrauchervertrauen fihrt ohnehin dazu,
dass Menschen gréBere Anschaffungen (z. B. ein Haus)
nur zdgerlich tatigen. In Verbindung mit den stark gestie-
genen Hypothekenzinsen stabilisierte sich zunachst die
Preisentwicklung bei bestehenden Eigentumsimmobilien.

Darauf folgte ein Preisrlickgang im dritten Quartal.

Gleichzeitig bleiben die Kosten fir Neubauten aufgrund
der gestiegenen Baukosten und der unveréndert hohen
Grundstlckspreise hoch. Dadurch ist bei Neubauten
wenig Spielraum fir konjunkturgemafBe Preisentwick-
lungen. Die Preise von Bestandswohnungen und Neubau-
ten sind weiter auseinandergegangen. Dies ist vor allem
auf die NachhaltigkeitsmaBnahmen zuriickzufiihren, nach
denen neue Eigentumswohnimmobilien energieneutral
sein mussen.

Der Bedarf an Neubauwohnimmobilien ist jedoch hoch.
Im Jahr 2022 wuchs die Bevélkerung vor allem aufgrund
von Zuwanderung schnell. Die demografische Entwicklung
zeigt auch, dass die Zahl der Haushalte weiterhin stark
zunimmt. Darliber hinaus sind energieeffiziente Neubau-
ten wegen ihrer niedrigen Energiekosten beliebt. Neu
gebaute Eigentumswohnimmobilien sind jedoch fiir eine
immer kleiner werdende Gruppe erreichbar.

Im Jahr 2022 wechselten 193.103 bestehende Eigentums-
wohnimmobilien den Eigentimer. Das ist ein Rickgang

um 14,6 % gegenlber 2021. Fir das gesamte Jahr lag der
durchschnittliche Verkaufspreis fir Bestandswohneigen-
tum bei € 428.591, verglichen mit € 386.714 im Jahr 2021.
Damit lagen die Preise fir Bestandswohneigentum im
Jahr 2022 um 13,6 % hoher als im gesamten Jahr 2021.2
Die Preisentwicklung im Jahresvergleich zeigte den starks-
ten Anstieg fur freistehende Hauser und den geringsten
fir Wohnungen®. Der Gesamtpreisanstieg ist eindeutig
auf den starken Preisanstieg in der ersten Jahreshalfte
zurlickzufihren. In der Tat zeigt sich der niederlandische
Wohnimmobilienmarkt Ende 2022 in einem véllig anderen

Zustand als zu Beginn des Jahres.

In der ersten Hélfte des Jahres 2022 stiegen die Wohn-
immobilienpreise weiter stark an. Damit setzte sich der
Trend der starken Preissteigerungen der vergangenen
Jahre fort. Die ersten zaghaften Anzeichen flr eine
Entspannung der Lage wurden um den Sommer herum
sichtbar: Die Zahl der zum Verkauf stehenden Wohnimmo-
bilien stieg an. Aufgrund des gréBeren Angebots gab es
auch weniger Uberbietungen. Nach dem Sommer wurde
die Trendwende in der Preisentwicklung bei Bestands-
wohneigentum erstmals wirklich sichtbar. Die Preisentwick-
lung im August zeigte im Vergleich zum Vormonat zum
ersten Mal einen Preisriickgang.* Die vom Berufsverband
niederléandischer Immobilienmakler und -sachverstandiger
NVM und dann vom niederlandischen Statistikamt CBS
vorgelegten Zahlen fir das dritte Quartal bestétigten den
Preisriickgang bei Bestandswohneigentum gegeniiber
dem Vorquartal. Die Ursachen fir den Preisrickgang

bei bestehenden Wohnimmobilien sind gestiegene
Hypothekenzinsen in Verbindung mit durch Inflation und

Energiekosten gestiegenen Wohnkosten.

2 https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/83913NED/table
3 https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/83910NED/table
4 https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/83906NED/table
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Hinzu kommt, dass die wirtschaftliche Unsicherheit dazu
fuhrt, dass die Menschen langer mit dem Erwerb von
Wohneigentum warten. Diese negative Stimmung spiegelt
sich in einigen Indikatoren wider: dem vom niederlandi-
schen Statistikamt gemessenen Verbrauchervertrauen und
dem Eigen Huis Marktindicator (Eigenheimmarktindikator)
der Vereniging Eigen Huis.

Neubauten

Auf dem Markt fir Neubauwohneigentum zeigt sich ein
anderes Preisentwicklungsmuster. Die Preise fir Neubau-
wohnimmobilien kénnen aufgrund der gestiegenen
Baukosten und der hohen Grundstiickspreise nicht mit
dem Preisriickgang beim Bestandswohneigentum Schritt
halten. Dadurch ist Neubauwohnraum im Vergleich zu
bestehendem Eigentumswohnraum relativ teuer geworden.
Nach Angaben des Berufsverbands niederlandischer Immo-
bilienmakler und -sachverstandiger NVM liegt der mittlere
Verkaufspreis fur eine bestehende Eigentumsimmobilie

bei € 407.000 und der fir eine Neubauwohnimmobilie bei
€ 498.000. K&ufer einer Neubauwohnimmobilie zahlen im
Durchschnitt 9,6 % mehr pro Quadratmeter als noch vor
einem Jahr, wahrend der durchschnittliche Quadratmeter-
preis fir Bestandswohnraum in diesem Zeitraum um 4,1 %
gesunken ist.> Aufgrund dieses relativ hohen Anschaffungs-
werts in Verbindung mit den gestiegenen Hypothekenzin-
sen ist eine durchschnittliche Neubauwohnimmobilie fur
viele Menschen unerreichbar geworden.

Der Monitor Koopwoningmarkt (dt. Monitor Eigentums-

5 https://www.nvm.nl/media/hupdryxx/bijlage-1-analyse-woning-
markt-4e-kwartaal-2022.pdf

wohnungsmarkt)® der TU Delft liefert eine Schatzung

Uber die Gesamtzahl der Transaktionen von Neubau-
eigentumsimmobilien im Jahr 2022. Die Prognosen
gehen von 25.000 bis 26.000 an Privatpersonen verkauften
Neubauwohnimmobilien aus. Das sind Gber 10.000
weniger als im gesamten Jahr 2021. Einer der wichtigsten
Griinde dafir ist, dass es besonders schwierig ist, neue

Wohnimmobilien zum Verkauf anzubieten.

Schwierige Zeiten fiir den Neubau

Laut dem niederlandischen Statistikamt wuchs der
Wohnimmobilienbestand durch Neubauten im Jahr 2022
um insgesamt 74.000 Immobilien. Dabei handelt es sich
sowohl um Miet- als auch um Eigentumsimmobilien.
Dieses Wachstum ist das groBte seit Jahren und fiel mit
Blick auf die 2020 und 2021 erteilten Genehmigungen
erwartungsgemal aus. Die 2022 erteilten Genehmigungen
stellen ihrerseits die Pipeline fir den Wohnimmobilienbau
in den nachsten Jahren dar. Die Indikatoren fir die kinf-
tige Produktion sehen jedoch weniger rosig aus.

Auf der Grundlage der erteilten Genehmigungen wird
sich die Produktion fur die Jahre 2023 und 2024 voraus-
sichtlich zwischen 55.000 und 60.000 bewegen.

Im gesamten Jahr 2022 wurden 63.000 Genehmigungen fir
Neubauwohnimmobilien erteilt.” Das sind 16 % weniger als

im gesamten Jahr 2021. 34.000 Genehmigungen entfielen

6 https://www.tudelft.nl/bk/samenwerken/kenniscentra/
expertisecentrum-woningwaarde/monitor-koopwoningmarkt

7 https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2023/07/
minder-vergunde-nieuwbouwwoningen-in-2022

BPD - Geschaftsbericht 2022 15



auf Wohneigentum, das sind 31 % weniger als 2021. Die
Zahl der genehmigten Mietwohnimmobilien stieg hingegen

an: um 9 % gegeniber 2021.

Der Rickgang der Genehmigungen deutet darauf

hin, dass in den kommenden Jahren deutlich weni-

ger Wohnimmobilien fertiggestellt werden als die

von der niederldndischen Regierung angestrebten

100.000 Wohnungen pro Jahr. Insgesamt fehlen inzwischen
315.000 Wohnungen; das sind 4 % des gesamten Wohnim-
mobilienbestands. So hoch waren die Zahlen seit Mitte
der 1960er-Jahre nicht mehr. Es stellt sich Frage, warum
weniger Genehmigungen erteilt wurden. Die Ursachen
dafir sind vielféltig. Aufgrund komplexer und sich sténdig
andernder Vorschriften ist es schwierig, Bauprojekte auf
den Weg zu bringen. Dariber hinaus fiihren langwierige
Einspruchsverfahren regelméafBig zu Verzégerungen bei
den Genehmigungen.

Uber das gesamte Jahr 2022 sind die Baukosten® im
Vergleich zu 2021 um insgesamt 9,1 % gestiegen. Darin
enthalten sind die Kosten flr Personal und Material. Die
gestiegenen Energiepreise haben Auswirkungen auf
viele Baurohstoffe. Und es sind nicht nur die gestiegenen
Baukosten, die Druck erzeugen. Zahlen des Grund-
buchamts zeigen, dass der Durchschnittspreis flr ein
Baugrundstiick im Jahr 2022 bei € 607 pro Quadratmeter

lag. Im Jahr zuvor waren es noch € 502 pro Quadratmeter.?

Bei groBeren (oft innerstadtischen) Bauprojekten arbeiten
die Entwickler in der Regel mit einem Investor zusammen.
Dieser erwirbt einige der Wohnimmobilien zur Vermie-
tung im mittleren oder héheren Mietpreissegment. Der
Anstieg der Kapitalmarktzinsen, die hohe Inflation und
verschiedene neue regulatorische MaBnahmen machen
es fur Anleger immer schwieriger, langfristige Renditen

zu erwirtschaften oder Renditen richtig einzuschatzen.™
Dadurch sprangen im Jahr 2022 Investoren haufiger ab

und konnten Bauprojekte nicht starten.

Im Jahr 2022 ist die niederléandische Bevolkerung beinahe
doppelt so schnell gewachsen wie im Jahr 2021. Der
enorme Anstieg ist ausschlieBlich auf die héhere Zahl

an Zuwanderinnen und Zuwanderern aus dem Ausland

8 https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/80444ned/
table?fromstatweb

9 https://www.kadaster.nl/zakelijk/vastgoedinformatie/vastgoedcijfers/
vastgoeddashboard/bouwkavels

10 https://www.cbre.nl/insights/reports/nl-real-estate-market-outlook-2023

zurlickzufihren. Die Gruppe der Migrantinnen und
Migranten aus der Ukraine machte ein Viertel der Gesamt-
zahl aus." Hinzu kommt, dass aufgrund der Individuali-
sierung und der alternden Bevélkerung bereits seit vielen
Jahren ein Trend zur Verkleinerung der Haushalte zu beo-
bachten ist. Darliber hinaus sehen wir eine gro3e Gruppe
junger Menschen mit einem latenten Umzugswunsch, die
bislang keinen geeigneten bezahlbaren Wohnraum haben

finden konnen. Sie leben daher noch bei ihren Eltern.'?

Alle diese Trends zusammengenommen werden die
Wohnraumnachfrage — zusatzlich zum bestehenden
Wohnraummangel — noch vergréBern. Je mehr sich die
Stimmung und das Klima auf dem Wohnimmobilienmarkt
andern, desto wichtiger wird es, entsprechend der Nach-
frage zu bauen.

Die Wohnraumumfrage WoON ergab — wie schon in
friheren Ausgaben —, dass sich die Gesamtnachfrage

zu etwa 60 % aus Einfamilienhdusern und dem Rest aus
Wohnungen zusammensetzt. Es besteht also ein zuneh-
mendes Missverhaltnis zwischen Nachfrage und Angebot
an Wohnungsarten. Darlber hinaus ist die Nachfrage nach
Wohneigentum gréBer als die nach Wohnraum zur Miete.
Eine Untersuchung der Umzugsbewegungen innerhalb
der Niederlande ergab noch etwas anderes: Der Trend,
dass mehr Menschen die Region Randstad verlassen als
dorthin ziehen, halt an.™ Auch wird es wichtiger, entspre-
chend der realistischen Nachfrage zu bauen. Fir BPD
ergeben sich daraus Auswirkungen an etwa finf Stand-

orten in den Niederlanden.

Das nationale Stickstoffproblem kénnte zu Verfahrens-
verzégerungen im Wohnimmobilienbau fiihren. Dennoch
hat dieses Problem nur begrenzte Auswirkungen auf
Entwicklungen von BPD, da die Uberwiegende Mehrheit
der Entwicklungen von BPD nicht in der N&he von stickstof-
fempfindlichen Natura 2000-Gebieten liegt. Bei den funf
Projekten, bei denen dies der Fall ist, kommt es zu Verzége-
rungen im Planungsprozess und bei Entscheidungen, weil
zum Beispiel eine zusatzliche naturschutzrechtliche Geneh-
migung beantragt werden muss. Die Uberwiegende Mehr-
heit der Wohnimmobilienbauprojekte von BPD kann ohne
Hindernisse oder mit begrenzten Anderungen durchgefiihrt

werden.

11 https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/43/
bevolking-gegroeid-naar-17-8-miljoen-inwoners-vooral-door-migratie

12 https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/47/
meer-mensen-willen-verhuizen-maar-kunnen-geen-woning-vinden

13 https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/32/
trek-uit-de-randstad-blijft-toenemen



Ausblick auf den Neubaumarkt im Jahr 2023 getragene Tipps heraus, mit denen Projektausfalle

Fir die Entwicklung der Preise von Wohneigentum sind moglichst vermieden werden sollen. Dies sind die Lehren
die Hypothekenzinsen ein wichtiger Indikator. Die Entwick-  aus der Krise auf dem Wohnimmobilienmarkt in den
lung der Inflation und mégliche Zinsinterventionen der Jahren 2013/14. Da die Produktion zu dieser Zeit stark
EZB beeinflussen die Hypothekenzinsen. Die drei groBen zurlickging, verschérfte sich der Wohnraummangel. In der
niederlandischen Banken — ING, Rabobank und ABN Tat hat der Markt diesen Rickstand noch nicht aufgeholt.
Amro - rechnen damit, dass sich die Hypothekenzinsen
im Laufe des Jahres 2023 stabilisieren werden und sich Fur die Marktteilnehmer wird es in den kommenden
weiterhin um die 4 % bewegen werden. Jahren darauf ankommen, die Realisierungskosten zu
senken. Erreicht werden lieBe sich dies zum Beispiel durch
Da die Preise fir Neubauwohnimmobilien aufgrund der die Nutzung von GréBenvorteilen und eine haufigere
hohen Produktionskosten kaum sinken dirften, wird der Anwendung des seriellen Bauens. Zudem ist es wichtig,
Neubaumarkt auch 2023 unter Druck bleiben. Eine immer fur die qualitative Nachfrage auf lokaler Ebene zu bauen.
kleinere Gruppe von K&ufern kann sich Neubaueigentum- Dies bedeutet, dass vor allem im bezahlbaren Segment
simmobilien leisten. Dazu kommt, dass Kaufer in diesen fur bestimmte Zielgruppen wie Einsteiger auf dem
unsicheren Zeiten zdgern werden, eine Neubauimmobilie Wohnungsmarkt, Menschen mit mittlerem Einkommen
zu kaufen, deren Schlissel sie erst in einigen Jahren und &ltere Menschen gebaut werden muss. Das bedeutet
erhalten. auch, dass vor Ort genau geprift werden muss, mit
welchem Wohnimmobilienprogramm Wechselbewegun-
Der Berufsverband niederlandischer Immobilienmakler gen auf dem Wohnungsmarkt am besten erreicht werden
und -sachverstandiger (NVM) gibt einige zusammen- kénnen.

Zweiblick, Niirnberg
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Bedarf an Wohnraum bleibt hoch, tats&chliche
Nachfrage aber stark riicklaufig

Die Corona-Pandemie hatte kaum Auswirkungen auf die
Wohnraumnachfrage in Deutschland. Der Krieg in der
Ukraine und in der Folge der starke Anstieg der Zinssétze,
der Energiekosten und der Baukosten wirkten sich umso
starker aus. Der deutsche Wohnimmobilienmarkt ist im
Zeitraum April bis Dezember nahezu zum Erliegen gekom-
men. Dennoch ist die wirtschaftliche Lage insgesamt recht
positiv. Die Verdnderungen hatten kaum Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt. Das Wirtschaftswachstum betrug
1,9 %.

Angesichts steigender Zinssatze und sehr hoher Energie-
kosten kénnen sich viele keine neuen Immobilien mehr
leisten. Das Verbrauchervertrauen ist stark gesunken:

Der Krieg in Osteuropa ist nicht weit von der deutschen
Grenze entfernt, der Zustrom von Flichtlingen ist im
Alltag spurbar, und die Energiekosten haben sich teilweise
vervierfacht. Das macht die Deutschen unruhig und

zbgerlich.

Im Jahr 2022 sind Uber 1,1 Millionen Menschen zugewan-
dert, vor allem aus der Ukraine. Einige dieser Menschen
werden dauerhaft bleiben, der Wohnraumbedarf wird um

weitere 200.000 Wohnungen steigen.

Angesichts steigender Zinssatze sind Mietimmobilien fur
viele Menschen erschwinglicher als Wohneigentum. Dies
fUhrt zu einer zusatzlichen Nachfrage auf dem Markt fir
Mietwohnraum, wahrend gleichzeitig die Nachfrage nach
Immobilien eingebrochen ist, insbesondere weil sich die
Menschen den Erwerb von Wohneigentum nicht mehr
leisten kdnnen. Selbst diejenigen, die eine Immobilie
ohne Finanzierung kaufen kdnnen, scheinen zurzeit eine
abwartende Haltung eingenommen zu haben. Auf der
einen Seite spekulieren Eigennutzer auf fallende Preise,
auf der anderen Seite haben die in Deutschland traditio-
nell wichtigen privaten Kleinanleger Alternativen fir ihre

Investitionen.

Das Gleiche gilt fur institutionelle Anleger, etwa Pensions-
fonds. Auch einige Portfoliohalter waren aufgrund des Zins-
anstiegs gezwungen, Wohnungen zu verkaufen. Das Gleiche
gilt fur private Eigentiimer. Vor allem im Frihjahr und
Sommer 2022 versuchten sie, Bestandswohnungen schnell
loszuwerden. All dies fihrte kurzfristig zu einem Anstieg des

Angebots bei gleichzeitigem Rickgang der Nachfrage.
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Zum anderen sind die Preise fur den Erwerb von Grund-
-sticken kaum gesunken. Die Eigentimer waren im Jahr
2022 noch nicht bereit, ihre hohen Preisvorstellungen

an die neuen Marktbedingungen anzupassen. Vielmehr
warten sie auf bessere Zeiten. Die Baukosten sind weiter
gestiegen. Dies war vor allem auf kriegs- und coron-
abedingte Lieferengpasse (insbesondere bei Stahl und
Heiztechnik), aber auch auf steigende Nachhaltigkeitsan-
forderungen, zum Teil regulatorischer Art, zurlickzufihren.
Der Preisanstieg wurde auch durch Marktprozesse
verursacht, z. B. dadurch, dass Kaufer nicht mehr mit Gas
heizen

wollten. Die Planungs- und Baubehdrden haben nach
wie vor groBBe Kapazitatsprobleme bei der Aufstellung
von Flachennutzungs-/Bebauungsplanen fir neue

Wohngebiete.

Infolge all dieser Entwicklungen gibt es auf dem Markt

ein zu geringes Wohnraumangebot im Verhaltnis zum
Bedarf, der mit dem der Zuwanderung von Uber einer
Million Flichtlingen aus der Ukraine stark gestiegen ist.
Zugleich Ubersteigt das Angebot die Nachfrage, die stark
zurlickgegangen ist, da die Menschen sich Wohneigentum
nicht mehr leisten kdnnen. In den offiziellen Statistiken ist
davon noch nicht viel zu sehen, da weiterhin Genehmigun-
gen eingeholt und begonnene Projekte abgeschlossen
werden. Der richtige Indikator fur die aktuelle Entwicklung
ware der Beginn von Bauankiindigungen, die jedoch
statistisch nicht erfasst werden. Bei den Genehmigungen
und Fertigstellungen war allerdings ein leichter Riickgang

zu verzeichnen.

2021 wurden in Deutschland 315.000 Wohnungen fertig-
gestellt. Expertinnen und Experten schatzen, dass es im
Jahr 2022 ca. 310.000 sein werden'. Die hohe Zahl der
Fertigstellungen bildet die Realitat nicht zutreffend ab:
Wegen der Corona-Pandemie arbeiteten viele Mitarbei-
tenden der Bauaufsichtsbehdrden von zu Hause aus und
es gab 2021 einen Fertigstellungsstau, der sich 2022 in
der Statistik niederschlagen wird. Im Jahr 2021 wurden
fir 384.000 Wohnungen Baugenehmigungen erteilt; im
Jahr 2022 waren es schatzungsweise 364.000". Die Zahl
der Baugenehmigungen ist demnach zurlickgegangen,
allerdings nur bei den Einfamilienhdusern.

Fur die Jahre 2023 und 2024 wird ein starker Rickgang bei
den Baugenehmigungen und Fertigstellungen erwartet.

In der derzeitigen Marktsituation ist die Nachfrageseite

14 Frihjahrsgutachten 2023, ZIA
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zurlickhaltend. Vor allem Familien bleiben jetzt langer in
ihren Mietwohnungen wohnen. Sie schieben den Kauf
eines Eigenheims auf. Auch Ausweichbewegungen von
Kaufern sind zu beobachten: von Eigentum zu Miete,

von der Stadt in die Vororte oder in schéne landliche
Regionen, von Haus zu Wohnung oder von groB zu etwas
kleiner. Lediglich bei den Umzugsbewegungen von teure-
ren Neubauten zu glinstigerem Bestandswohnraum ist
keine Verschiebung zu erkennen, da Bestandswohnraum
aufgrund der energetischen Herausforderungen proble-

matisch und Neubauwohnraum energieeffizienter ist.

Im November 2021 hat eine neue Bundesregierung die
Arbeit aufgenommen. Sie hat die Bau- und Wohnraum-
politik zur Prioritat erhoben. So wurde beispielsweise ein
Ministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
mit einer Ministerin und drei Staatssekretaren eingerichtet.
Die Regierung Scholz hatte sich verpflichtet, jahrlich
400.000 neue Wohnungen zu bauen (bzw. bauen zu lassen),
davon 100.000 Sozialwohnungen und Eigentumswoh-
nungen. Das Wohnungsdefizit liegt aktuell bei fast einer
Million. Wie in den Niederlanden wird es schwierig sein,
diesen Rickstand aufzuholen. Der Krieg in der Ukraine hat
jedoch dazu gefiihrt, dass die Bau- und Wohnraumpolitik
auf der Tagesordnung weit nach unten gerutscht ist.

Die Auswirkungen des Einbruchs der Bautéatigkeit sind
noch nicht sichtbar. Aufgrund der Verzégerung bei der
Veréffentlichung nationaler Statistiken sind entsprechende

Presseberichte erst Anfang 2023 zu erwarten.

Was die Hilfsprogramme anbelangt, so konzentriert sich
die Regierung derzeit auf viele andere Themen. Die
Forderung von Wohneigentum ist entweder an strenge
Energieanforderungen oder an ein unrealistisch niedriges
Einkommen gebunden. Lediglich die sozialen Wohnungs-
bauprogramme einiger Bundeslénder sind angesichts
der gestiegenen Zinsen plotzlich fir Investoren attraktiv

geworden.

Die Tatsache, dass die Nachfrage nach Wohnraum zurzeit
und wahrscheinlich auch in den kommenden Jahren

nicht bedient werden kann, hat nicht dazu gefihrt, dass

preisglinstigere Standorte auBBerhalb der Stédte in den
Planungen bericksichtigt werden. Die Entwicklung neuer
Wohnviertel an den Stadtréndern hat nach wie vor eine
geringere politische Prioritét als die Verdichtung der Innen-
stadte. Das sogenannte 30-Hektar-Ziel (pro Tag dirfen in
ganz Deutschland maximal 30 Hektar unbebaute Flache zu
Bauland werden) ist fir die deutsche Raumordnungspolitik
etwa so wichtig wie die Stickstoffdebatte in den Niederlan-

den, die es wiederum in Deutschland nicht gibt.

Durch den Druck auf die Immobilienmarkte in fast allen
groBen und mittleren Stadten in Deutschland sind die
Kaufpreise stark gestiegen. Vor dem Hintergrund gestiege-
ner Zinsen und einem gleichzeitigen Anstieg der Zahl der
Haushalte werden die Mieten in den kommenden Jahren
steigen mussen. Dies wird die Probleme der Bezahlbarkeit
noch verschérfen. Der Anstieg wird jedoch nicht schnell

genug erfolgen, um neue Investitionsanreize zu schaffen.

Die Politik greift zunehmend mit regulatorischen MaBnah-
men in die nationalen und lokalen Méarkte ein. Es ist die
Rede von einer weiteren Verschérfung des Mietrechts, z. B.
in Form einer Kappungsgrenze fir Indexmietvertrage, die
an die Inflation gekoppelt sind. Bautrager muissen bis zu
50 % ihrer Neubauprojekte in Form von Sozialwohnungen
und preisgiinstigem Wohnraum realisieren. Offentliche
und sogar private Portfoliohalter, die jetzt 6ffentlich ange-
kiindigt haben, ihre Neubauten fertigzustellen, werden

entsprechend unter Druck gesetzt.

Die absoluten Verkaufspreise zeigen weiterhin grof3e
regionale Unterschiede: Eine Neubauwohnung in
Minchen kostete Ende 2022 im Durchschnitt € 13.300/m?,
in Hamburg € 8.750/m2, in Frankfurt € 9.000/m?, in DUssel-
dorf € 8.400/m?, in Berlin € 8.800/m2 und in Nirnberg
€7.300/m2. In dem beliebten Bundesland Baden-Wirt-
temberg liegen die Preise bei rund € 5.000/m2. Gegeniiber
2020 sind die Preise um ca. 15-20 % gestiegen. In Minchen
und rund um Berlin, Hamburg, Disseldorf und Frankfurt
sowie in Baden-Wirttemberg missen Verbraucherinnen
und Verbraucher rund € 1.500.000 fiir eine Doppel-
haushélfte bezahlen (Quelle: Trimag-Puschel-Wolf Gbr,
Delphi-Ausschuss, 4. Quartal 2022).
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Corona

Im Jahr 2022 hat sich die Corona-Virus-Situation in den
Niederlanden und in Deutschland normalisiert und ist fir
das Gesundheitswesen beherrschbar geworden. Dadurch
konnte BPD zu der Vor-Pandemie-Situation zurlickkehren,
d. h. dass unsere Mitarbeitenden gréBtenteils von unseren
Biros aus arbeiten. Dies mochten wir moglichst auch in
Zukunft so handhaben. Gleichzeitig integrieren wir, wo

es sinnvoll ist, hybride Varianten der Zusammenarbeit in
unsere Arbeitsweise. Unsere Mitarbeitenden haben sich
wéhrend der gesamten Corona-Zeit als sehr flexibel und
engagiert erwiesen. Darauf ist BPD besonders stolz.

Ausscheiden des CFRO BPD Europe

Im Juli 2023 wird Carl-Jan Kreikamp, CFRO BPD Europe,
nach 30 Dienstjahren bei BPD ausscheiden. Die Suche
nach einem Nachfolger hat inzwischen begonnen. Carl-
Jan Kreikamp wird seine Tatigkeiten im April an die

anderen Mitglieder des Managing Board libergeben.

Geschiftsleitung Niederlande

Zum 1. Februar 2022 wurde eine unabhangige Geschafts-
leitung fur die niederlandische Entwicklungsgesellschaft
ernannt. Harm Janssen ist seit diesem Datum Geschafts-
fuhrer von BPD Bouwfonds Gebiedsontwikkeling. Zum

1. Oktober 2022 hat Ruud van Dam die niederlandische
Geschaftsleitung als Leiter Finanzen verstarkt.

Regelung zu den Arbeitsbedingungen statt Tarifvertrag
BPD hat im September 2022 seinen eigenen Firmentarif-
vertrag 2020-2022 mit den Gewerkschaften gekiindigt.
Nach eingehender Beratung mit dem Betriebsrat wurde
beschlossen, zum 1. Januar 2023 mit dem Betriebsrat eine
Regelung zu den Arbeitsbedingungen zu vereinbaren.

Zu diesem Zweck wurde eine Vereinbarung mit dem
Betriebsrat unterzeichnet. Fir das erste Jahr wurde
vereinbart, dass nur Uber die Lohnklausel verhandelt

wird. Diese Verhandlungen haben inzwischen zu einer
Grundsatzeinigung gefiihrt. Diese wurde den Mitarbeiten-

den zur Genehmigung vorgelegt.

Pensionsplan
Zum 31. Dezember 2022 gilt bei BPD ein neuer Pensions-
plan. Dabei orientieren wir uns am geédnderten Pensions-

plan der Rabobank. Die Anderung ist zum Teil durch das
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neue Rentensystem begriindet, das dem niederlandischen

Senat derzeit zur Entscheidung vorliegt.

Rekrutierung

In Deutschland ist BPD im Berichtsjahr um zehn interne
Mitarbeitende gewachsen: von 360 (311,2 VZA) auf 370
(311,03 VZA) Mitarbeitende. Das ist eine Zunahme um
2,8 %. Die Personalfluktuation in Deutschland betrug
12,6 % (46 Mitarbeitende). Per Saldo wurden also 56
neue Mitarbeitende eingestellt.

Aufgrund des riickldufigen Umsatzes in Deutschland wurde
fUr das erste Quartal 2023 eine Umstrukturierung des
deutschen Unternehmens angekiindigt. Dabei sollen

die Personal- und sonstigen Kosten gesenkt werden. Zur
Senkung der Personalkosten wurde beschlossen, befristete
Vertrage nicht zu verlangern und pro Region kritisch zu
prifen, von welchen Mitarbeitenden sich unter den aktuel-
len Marktbedingungen verabschiedet werden muss.
Insgesamt sollen 41 Stellen abgebaut werden. AuBerdem
werden die Regionalbiros in Dortmund und Mannheim

geschlossen.

In den Niederlanden ist BPD im Berichtsjahr um 30 interne
Mitarbeitende gewachsen: von 388 (366 VZA) auf 418

(391 VZA) Mitarbeitende. Das ist eine Zunahme um 7,7 %.
Die Personalfluktuation in den Niederlanden betrug 7,4 %
(30 Mitarbeitende). Per Saldo wurden also 60 neue
Mitarbeitende eingestellt. Dieses Wachstum vollzog sich
in einem sehr angespannten (Immobilien-)Arbeitsmarkt.
Nichtsdestotrotz sind und bleiben wir ein attraktiver
Arbeitgeber. Die wichtigsten Sdulen daflr sind eine
attraktive und wettbewerbsféhige Regelung zu den
Arbeitsbedingungen, unsere Vision und Strategie fur
den Wohnimmobilienmarkt, flache Hierarchien in der
Organisation und ein hohes Mal3 an Unabhangigkeit

fur die Mitarbeitenden bei der Ausfihrung ihrer
Tatigkeiten.

Vielfalt an der Spitze

Ende September 2021 hat der niederlandische Senat den
Gesetzentwurf fir ein ausgewogeneres Verhaltnis von
Mannern und Frauen in Vorstanden und Aufsichtsraten
verabschiedet. Dieses Gesetz ist am 1. Januar 2022 in
Kraft getreten.



Experimentiergarten Proeftuin Erasmusveld, Den Haag

Das Gesetz zielt darauf ab, das Verhaltnis der Anzahl an
Mannern und Frauen an der Spitze von GroBunternehmen
ausgewogener zu gestalten. BPD fallt unter die genannten
Kriterien. Das Gesetz enthalt die Verpflichtung, angemes-
sene und ehrgeizige zahlenméaBige Zielvorgaben fur ein
ausgewogeneres Verhéltnis von M&nnern und Frauen in
den Vorstanden und Aufsichtsréten sowie fir das Verhalt-
nis in der zweiten Flhrungsebene festzulegen.
BPD strebt einen Frauenanteil von mindestens 33 % in der
(zweiten) Fihrungsebene an.
Die Situation stellte sich Ende 2022 in den Niederlanden
wie folgt dar:
°  Gesellschafterversammlung:

1 Frau je 2 Personen = 50 %
* Managing Board:

1 Frau je 3 Personen = 33,3 %
e Zweite Fihrungsebene = Leitende Mitarbeitende:

5 Frauen von insgesamt

19 Personen = 26 %

In Deutschland gibt es (noch) keine gesetzliche Regelung,
die das Verhaltnis der Anzahl an Ménnern und Frauen an
der Unternehmensspitze festlegt. Die Situation stellte sich
Ende 2022 in Deutschland wie folgt dar:
Geschéftsleitung: 0 Frauen von insgesamt 3 Personen — 0 %
e Zweite Fihrungsebene = Leitende Mitarbeitende:

2 Frauen von insgesamt

9 Personen =22 %

In der Gesellschafterversammlung und im Managing
Board erfiillt BPD die eigenen Zielsetzungen. Nicht so in
der zweiten Flhrungsebene. Diesem Umstand gilt beson-
dere Aufmerksamkeit. Insbesondere bei externen Einstel-

lungen und bei der Besetzung von Flhrungspositionen
mit internen Mitarbeitenden werden weibliche Bewerber
bevorzugt. Es sei darauf hingewiesen, dass sich die Rekru-
tierung manchmal komplex gestaltet, da immer noch rela-

tiv wenige Frauen in technischen Berufen beschéftigt sind.

Arbeitserleben und Arbeitszufriedenheit

Im Dezember hat die MonitorGroep unter den Mitarbei-
tenden von BPD Niederlande eine Umfrage zum Arbeits-
erleben durchgefihrt. Mit einer Riicklaufquote von 87 %,
einer Zufriedenheitsbewertung von 7,7, einer Zufrieden-
heit mit dem Arbeitsplatz von 7,4 und einem Employee
Net Promoter Score von 51 % (landesweit: 30 %) kdnnen
wir zu Recht stolz sein. Die Ergebnisse sind etwas niedriger
als im Jahr 2020, liegen aber immer noch deutlich tiber
der Benchmark der MonitorGroup. Wo ndtig, werden wir
Verbesserungsprozesse in den verschiedenen Geschafts-
bereichen einleiten.

Zwischen April und Mai fihrte das Marktforschungsunter-
nehmen Ipsos unter allen Mitarbeitenden von BPD
Deutschland eine Umfrage zum Arbeitserleben durch. Die
Ricklaufquote betrug 83 %. Die Ergebnisse der Mitarbei-
tenden von BPD zeigen weiterhin eine sehr hohe Identifi-
kation mit BPD und eine hohe Leistungsbereitschaft. Die

Ergebnisse sind mit denen von 2021 vergleichbar.

Strategieprogramm Niederlande: Ambitie26

Im Jahr 2022 lief das laufende Strategieprogramm von
BPD aus. Die neue Strategie wurde in den Niederlanden
eingeflhrt: Ambitie26. Darin werden die Leitlinien fur die
Ausrichtung von BPD in den néchsten vier Jahren, d. h.
bis 2026, festgelegt.
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Mit Ambitie26 haben wir uns zu einem Programm
verpflichtet, in dem wir unser Wachstum nicht nur in Bezug
auf die Zahl der Gebietsentwicklungen und Wohnimmobi-
lien fortsetzen. Es geht um mehr als um Zahlen: Wir moch-
ten auch einen messbaren nachhaltigen und
gesellschaftlichen Mehrwert schaffen. ,Ambitie” (Ambi-
tion) bedeutet, dass wir wirklich etwas erreichen mochten.
Es geht um Fortschritt. Wir sehen es als unsere gesell-
schaftliche Aufgabe an, den Anteil an bezahlbarem
Wohnraum (sowohl im Eigentum als auch im mittleren
Mietpreissegment) strukturell zu erhéhen und Lebens-

rdume nachhaltiger zu gestalten.

Ambitie26 hat drei Schwerpunkte:
Schwerpunkt 1: BPD méchte Wohnraum erreichbar
und bezahlbar halten. Wir méchten ein bezahlbares
Zuhause fUr alle schaffen, indem wir uns unter anderem
auf die Ausweitung neuer Gebietsentwicklungen
konzentrieren, intensiv mit Wohnungsbaugesellschaf-
ten zusammenarbeiten, mehr Akquisitionen fir den
BPD Woningfonds, unseren eigenen Wohnungsfonds
fir das mittlere Mietpreissegment, tatigen und serien-
und werksméfBig gebaute Wohnimmobilien unserer
Baupartner nutzen.
Schwerpunkt 2: BPD sieht in jeder Gebietsentwicklung
einen Motor flr die Qualitat der Landschaft und
fir nachhaltige Transformation. Wir sehen dies als
Chance, unsere Ziele in Bezug auf Natur, Landschaft
und Klima zu erfillen. Diese Ziele haben wir auch in
unserer Nachhaltigkeitsstrategie festgelegt.
Schwerpunkt 3: BPD setzt kontinuierlich auf Lernen,
Zusammenarbeit und Verbesserung, sowohl als Unter-
nehmen als auch auf Ebene des Einzelnen. BPD strebt
fur sich selbst nach standiger Weiterentwicklung. Auf
diese Weise kdnnen wir in einer sich rasch verandern-
den Welt die besten Leistungen erzielen und unsere
Ziele erreichen. Unter anderem investieren wir dazu
kontinuierlich in das Wissen und die Kompetenzen
unserer Mitarbeitenden.

In den kommenden Jahren werden wir unsere strategischen

Ziele mittels verschiedener Initiativen konkret umsetzen.

Strategieprogramm Deutschland: Vorsprung26
Vorsprung26 legt die Linien fur die Strategie der BPD
Immobilienentwicklung GmbH bis 2026 fest. Dieses
Programm konzentriert sich auf die Verbesserung der
Zusammenarbeit: extern mit Interessengruppen bei
komplexen Gebietsentwicklungen sowie intern in Teams
und zwischen Regionen und zentralen Abteilungen. Das
Motto dabei lautet: ,Mit dem besten Team die besten
Lebensrdume entwickeln”. An der Umsetzung dieses
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2022 eingefiihrten Programms arbeiten mehrere breit

aufgestellte Teams fur- und miteinander.

Vorsprung26 hat finf Schwerpunkte:

Ubernahme der Regie bei Gebiets- und

Projektentwicklungen

starkere Kundenorientierung

technologischer Fortschritt und Digitalisierung

Organisations- und Wissensentwicklung

gesellschaftliche und nachhaltige Wertschopfung
Parallel und in Abstimmung mit dem niederlandischen
Wissensmanagementprogramm organisiert BPD in
Deutschland verschiedene Wissensprogramme sowohl
thematischer als auch funktionsorientierter Art. Im Jahr
2022 lag der Schwerpunkt auf einer Masterclass ,Gebiet-
sentwicklung” fir erfahrene Projektentwickelnde (im
kaufmannische Bereich) und Gebietsentwickelnde. Auch
standen EinflGhrungsveranstaltungen fir neue Mitarbei-
tende und Schulungen zur Unterstiitzung der Einfiihrung

neuer digitaler Tools und Prozesse auf dem Programm.

Wissen und Kompetenzen

Schwerpunkte von Ambitie26 sind das Lernen und der
Wissensaustausch. Nur eine Organisation, die sich stéandig
weiterentwickelt und in der die Mitarbeitenden kontinuier-
lich Wissen austauschen, kann in einer sich schnell veran-
dernden Welt die besten und wettbewerbsfahigsten
Lésungen finden. BPD organisiert daher verschiedene
Wissensmanagementaktivitdten sowohl thematischer als
auch funktionsorientierter Art. Im vergangenen Jahr hat
diese Vision unter anderem in den folgenden Wissens-

programmen Gestalt angenommen.

Wir investieren in langfristige Masterclass-Programme
fir unsere (erfahrenen) (Gebiets-)Entwicklerinnen und
Entwickler. In diesem Jahr wurde die Masterclass zum
Thema Entwicklung & Realisierung fir Entwicklerinnen und
Entwickler, Gebietsokonominnen und Gebietsokonomen
und die Bauabteilung abgeschlossen. Die letzten beiden
Module befassten sich mit Projekt- und Prozessmanage-
ment. Zuvor standen Module zu den Themen Beeinflus-
sen, Uberzeugen und Stakeholdermanagement auf

dem Programm. Die Academie Gebiedsontwikkeling
(dt. Akademie Gebietsentwicklung) hat im letzten Jahr
zwei Module angeboten. Dabei wurden die Themen
Klima, Landschaft, Wasser und Biodiversitat sowie
Partizipation und Partnerschaften ndher beleuchtet.
Beide Module gehen auf neue Herausforderungen ein,

die sich auch im neuen Strategieprogramm widerspiegeln.



BPD verfligt im eigenen Haus Uber umfangreiches Fach-
wissen. Um das Wissen der Mitarbeitenden von BPD
kontinuierlich zu erweitern, wurden wieder mehrere
Schulungen in Zusammenarbeit mit unseren eigenen
Expertinnen und Experten organisiert. Die Schulungen
konzentrieren sich sowohl auf die Theorie als auch auf die
praktische Anwendung bei BPD. So haben beispielsweise
zahlreiche Kolleginnen und Kollegen in mehreren Sitzun-
gen unternehmensinterne Schulungen zu den Themen
Steuern und Immobilienkalkulation absolviert. Im Rahmen
dieser Schulungen werden unter der Leitung interner
Referentinnen und Referenten Grundlagen aufgefrischt,
und es wird neues, aktuelles Wissen vermittelt. SchlieBlich
wurde eine unternehmensinterne Schulung zum Umwelt-

gesetz organisiert.

Im Rahmen der BPD College Tour wurde im letzten Jahr
einmal mehr eine Vielzahl aktueller Themen in Form von
Online-Interviews behandelt. Die Frage nach dem ,Wie?”
steht dabei immer im Mittelpunkt. GroBe, manchmal noch
abstrakte Themen werden auf diese Weise konkret. Den
Mitarbeitenden werden Werkzeuge an die Hand gegeben,
um mit diesen Themen zu arbeiten, und BPD-Expertinnen
und -Experten erhalten die Chance, ihr Wissen innerhalb
der Organisation zu teilen.

Im Jahr 2022 wurden u. a. Sendungen zu den Themen
parametrisches Design, Zufriedenheit in der Nachbar-
schaft, nachhaltige Gebietsentwicklung, moralische
Entscheidungsfindung und BPD Whize (Zielgruppenseg-
mentierung) produziert. Alle Sendungen stehen auch zur
spateren Ansicht zur Verfiigung. Die Sendungen werden
um relevante Berichte, Modelle und Dokumente als

Zusatzmaterial ergénzt.

Digitale Transformation
Im Bereich der digitalen Transformation markierte das
Jahr 2022 den Ubergang von Phase 1 (,Vorbereitung”)
zu Phase 2, in der die ersten konkreten Transformationen
eingeleitet wurden. Um den Fokus zu scharfen, wurde die
Betriebsfiihrung von BPD insgesamt starker in den Mittel-
punkt gerlckt. Nachfolgend einige Beispiele fur wichtige
Projekte, die 2022 gestartet sind:
Parametrisches Design — Neustart mit Schwerpunkt
darauf, dass seitens der Organisation bereits in
Frihphasen der Gebietsentwicklung die Qualitat
parametrischer Designs sichergestellt wird.
Proeftuin 3D+Ontwikkelen — Untersuchung mit Blick
auf die Optimierung der Zusammenarbeit mit externen
Stakeholdern bei der Standort- und Gebaudeentwick-

lung unter Verwendung von 3D-Technologie;
BIMLegal - zielt auf die Verbesserung der Zusam-
menarbeit mit den Notarinnen und Notaren, die
Verbesserung der Dienstleistung gegeniber Kauferin-
nen und K&ufern und die Erzielung von Vorteilen fir
Prozesseffizienz;

PROMIS - zielt auf die Verstérkung der internen
Zusammenarbeit und die Schaffung einer Grundlage
fir ein zunehmend datenbasiertes Arbeiten;
Kunden- und Gebaudetour BPD Woningfonds — zielt
auf die Anbindung des BPD Woningfonds an die
Innovationen, die von BPD Ontwikkeling im Bereich

Kunden und Geb&ude gestartet wurden.

Die Projekte konkretisieren die Bedeutung der digitalen
Transformation in Teilen unseres Prozesses. Mit dem
Schritt hin zur Umsetzung sind Mitarbeitende und operati-
ves Management aus verschiedenen Abteilungen starker
als bisher einbezogen worden. Damit hat die Transforma-
tion ausdriicklich eine organisatorische Komponente

erhalten.

Um Raum fir die erste Implementierung zu schaffen, hat

das Digital Board die Zahl der laufenden Projekte im Jahr
2021 stark reduziert (um 60 %). So konnten wir die ausge-
wahlten Projekte starten und uns auf die Entwicklung von
Lern- und Implementierungsmethoden konzentrieren, die

zu BPD passen.

Integritdt und Datenschutz

Die Abteilung Compliance & Privacy hat sich stark weiter-
entwickelt. BPD muss die sténdig zunehmenden Gesetze
und Vorschriften einhalten und die Anforderungen unseres
Anteilseigners erfillen. Wir selbst méchten Compliance by
desire zeigen und eine Organisation sein, die nachweislich

in control ist.

Damit ist ein weiterer Schritt in der Zukunftsbestandigkeit
und weiteren Professionalisierung der Compliance-Orga-
nisation getan worden. Eine solche Organisation trégt
zur Beherrschung von Integritétsrisiken bei. Mittels einer
Reihe von Projekten haben wir uns auf eine starker daten-
gesteuerte Compliance-Organisation, standardisiertere
Prozesse, eine klarere Verantwortlichkeit fir Compliance
in der ersten Reihe und die Stérkung der deutschen
Compliance-Organisation konzentriert. All dies hat dazu

beigetragen, unser Klima der Integritat weiter zu starken.
Mittels Dilemma-Sitzungen, Présentationen Uber ein
sicheres Arbeitsumfeld und verschiedene Blogs und

Kommunikationsbotschaften wurde viel Aufmerksamkeit
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fur das Thema Kultur und Verhalten geschaffen. Dabei
stltzten wir uns auf frihere Ergebnisse der Integritats-
messung. Wahrend der Dilemma-Sitzungen sprachen die
Mitarbeitenden in kleinen Gruppen Uber Dilemmas in ihrer
taglichen Arbeit. Dies tragt u. a. dazu bei, den moralischen
Kompass auf Kurs zu halten. So kénnen wir zudem weiter
an einer gemeinsamen Sprache und einem gemeinsamen
Rahmen fur integres Handeln arbeiten, den alle unterstit-
zen und an den sich alle halten. So kénnen wir jeden Tag

das Richtige noch besser tun.

Um zu verhindern, dass BPD mit Akteuren Geschafte
macht, die unserem Ruf schaden kdnnten, setzen wir eine
.Business Partner Due Diligence (BPDD)"-Richtlinie um.
Dadurch wird sichergestellt, dass Integritétsrisiken bei

der Aufnahme von Geschéftsbeziehungen erkannt
werden. Bislang erfolgt die Uberpriifung (, Screening”)
unserer Geschéftspartner in den Regionen. Dies &ndert
sich zum 1. Januar 2023. Ein zentrales, spezialisiertes Team
Ubernimmt von da an das Screening. Dies trégt zu einem
einheitlichen Vorgehen und mehr Effizienz und Qualitat

bei den BPDD-Screenings bei. Neue Mitarbeitende von

Zuiver Bosrijk, Eindhoven
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BPD missen bei ihrem Eintritt in das Unternehmen ein
E-Learning zum Thema BPDD absolvieren.

BPD verflgt Uber eine eigene Datenschutzrichtlinie,

eine Aufbewahrungsrichtlinie und eine Richtlinie fir
Datenschutzverletzungen. Neue Mitarbeitende von

BPD mdssen bei ihrem Eintritt in das Unternehmen ein
E-Learning zum Datenschutz absolvieren. Zudem wurden
Register fur die Berichterstattung an die Datenschutz-
behorde (Autoriteit Persoonsgegevens — AP) eingerichtet.
Das Bewusstsein fir Fragen des Datenschutzes hat zuge-
nommen. Dazu bieten wir regelmaBig erganzende Schu-

lungen zur Sensibilisierung an.

BPD verflgt Uber einen eigenen Compliance Policy
Framework. Darin wurden Richtliniendokumente mit den
gesetzlichen Anforderungen und der Politik unseres
Anteilseigners in Einklang gebracht.

Um festzustellen, ob BPD die Compliance-Risiken wirksam
beherrscht (d. h. nachweislich in control ist), hat die Abtei-

lung Compliance & Privacy den Compliance Risk Control

4
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Framework (Compliance-RCF) eingerichtet. Ausgangs-
punkt hierfur ist die jéhrliche systematische Risikoanalyse
(SIRA). Die Uberwachungsergebnisse werden direkt mit
der ersten Linie ausgetauscht, sodass wir Lern- und
Verbesserungseffekte nutzen kénnen. Die SIRA

wurde auch im Jahr 2022 durchgefihrt. Die Abteilung
Compliance & Privacy spielte hierbei eine férdernde

und koordinierende Rolle.

Die Risiken, die sich aus der SIRA ergeben, sind ein

integraler Bestandteil des Compliance-Jahresplans 2023.

Es erfolgten sowohl monatliche als auch vierteljahrliche
Berichterstattungen an das Managing Board von BPD
Europe, die delegierte Gesellschafterversammlung, den
BPD Woningfonds, die Niederlassungen und den

Anteilseigner.

BPD Cultuurfonds

Der BPD Cultuurfonds wurde 1988 auf Initiative von Bouw-
fonds und seinen damaligen Anteilseignern, den nieder-
l&dndischen Kommunen, eingerichtet. Seit der Einrichtung
wurden Uber 1.300 Kunst- und Kulturprojekte unterstitzt.
Zurzeit wird der BPD Cultuurfonds von BPD unterstltzt
und von einem unabhangigen Expertengremium geleitet,

das sich u. a. aus Blrgermeisterinnen und Birgermeistern
zusammensetzt, die Antrage auf finanzielle Unterstiitzung
beurteilen und genehmigen. BPD mdchte bewusst durch
Kunst und Kultur zur Qualitat und Erfahrung des 6ffent-
lichen Raums in den Niederlanden beitragen.

Die Verantwortung fur den BPD Cultuurfonds liegt bei
der Abteilung Kunst & Kultur von BPD. Diese Abteilung
ist ein Kompetenzzentrum fur Kunst und Kultur bei BPD
und berat auch regelmaBig Gemeinden und Provinzen
bei ihren Kunstprojekten im offentlichen Raum.

Im vergangenen Jahr hat der BPD Cultuurfonds in Zusam-
menarbeit mit Noorderlicht ein mehrjdhriges Programm
aufgelegt, um auf das von Erdbeben betroffene Gebiet

in Groningen aufmerksam zu machen. Unter dem Titel
.Erneuerte Energie” schaffen sie ein Programm mit
zahlreichen Ausstellungen, Verdffentlichungen und &ffent-
lichen Aktivitdten. Wie kann sich die Provinz Groningen
verandern und trotzdem sie selbst bleiben? Dies ist die
entscheidende Aufgabe fir Mensch und Natur.

Sponsoring

BPD unterstitzt eine begrenzte Anzahl von sozialen Initia-
tiven. BPD Europe unterhalt eine mehrjéhrige Sponsoring-
beziehung mit Stichting HomePlan. Diese Stiftung stellt
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menschenwlrdige Unterkinfte fur die schwachsten und
armsten Menschen der Welt bereit, in Gebieten, die von
vielen vernachléssigt oder praktisch aufgegeben sind,
einschlieBlich abgelegener Gebiete in Stidafrika, Haiti
und Guatemala. Zudem leistet die Stiftung Hilfe zur
Selbsthilfe. Es wird in Computerschulen und Gemuse-
gérten investiert. Dies steht unter dem Motto Zuhause,
Heimat, Zukunft.

BPD unterstitzt die Stiftung mit Spenden und dadurch,
dass jedes Jahr insgesamt zehn Mitarbeitende — finf aus
den Niederlanden und finf aus Deutschland - eine Woche
lang unter der Leitung lokaler Bauunternehmen beim Bau
dieser Unterkinfte mithelfen. Dariiber hinaus organisieren
unsere Mitarbeitenden voller Motivation auch eigene
Spendenaktionen fir die Stiftung. Diese Aktionen sind
jedoch losgelést von BPD.

Anfang 2022 entschied sich BPD in den Niederlanden, fir
drei Jahre das Hauptsponsoring fir den , Prinses Christina
Concours”, eine fihrende Plattform fir die Ausbildung in
klassischer und Jazzmusik und fur die Talentférderung bei
Kindern und Jugendlichen, zu Gbernehmen. BPD besucht
gemeinsam mit Mitarbeitenden und Geschéftspartnern

die regionalen und nationalen Endausscheidungen.

BPD Woningfonds

Nach einer starken Ausweitung des Wohnimmobilienport-
folios in den Jahren 2020 und 2021 war das Jahr 2022
durch einen Stillstand bei neuen Projekten gekennzeich-
net. Dies ist auf die steigende Inflation und die steigenden
Baukosten zurlickzufiihren. Darliber hinaus startete im Jahr
2022 der Bau von Uber 1.000 Wohnimmobilien aus (in den

Vorjahren) zugesagten Projekten.

Ende 2022 sind 1.027 Wohnimmobilien bewirtschaftet,
und es befinden sich 2.700 Wohnimmobilien im Bau und
der Pipeline der zugesagten Projekte. Die Management-
organisation wurde um zwei VZA aufgestockt. Damit
umfasst der Personalbestand Ende 2022 insgesamt

10,4 VZA.

Im Bereich der Digitalisierung hat der BPD Woningfonds
einige Schritte unternommen. Die funktionalen Entwiirfe
fur die priméaren Prozesse liegen vor. Mehrere neue Dash-
boarding- und Backoffice-Anwendungen wurden in
Betrieb genommen.

Die Portfoliostrategie des BPD Woningfonds wurde um
den Bereich Pflegewohnungen fir dltere Menschen erwei-
tert. Zur Zielgruppe der Seniorinnen und Senioren geho-

ren auch altere Menschen mit mittlerem bis hohem
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Pflegebedarf. Natirlich konzentrieren wir uns auch in
dieser Zielgruppe auf die Menschen mit mittlerem
Einkommen. Unsere Portfoliostrategie, die sich auf
Menschen mit mittlerem Einkommen konzentriert und nun
um die Zielgruppe der Seniorinnen und Senioren erweitert
wurde, steht im Einklang mit der Politik der niederlandi-
schen Regierung und der demografischen Entwicklung in
den Niederlanden. Die Erweiterung lasst sich gut in die
grof3 angelegten Gebietsentwicklungen von BPD Ontwik-

keling einbetten.

ESG

Im Laufe des Jahres 2022 wurde deutlich, dass sich das
Inkrafttreten der EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability
Reporting Directive — CSRD) fir grof3e Unternehmen in
der EU je nach Unternehmenskategorie um mindestens
ein oder zwei Jahre verzdgert. Spatestens ab 2025 muss
BPD Uber Nachhaltigkeit (E), gesellschaftliche Wirkung (S)
und gute Unternehmensfihrung und Transparenz (G)
Bericht erstatten. BPD wird dies im Einklang mit ihrer noch
zu formalisierenden ESG-Politik und den erzielten Ergeb-
nissen tun. Im Jahr 2024 werden wir — im Einklang mit der
Strategie und den damit verbundenen Leistungsindikato-
ren, die 2023 festgelegt werden — unsere Informations-
systeme einrichten, um die erforderlichen Daten
zusammenzutragen und 2025 entsprechend berichten zu

kdnnen.

Im Jahr 2021 wurde zur Vorbereitung eine multidiszipli-
nare, interne Projektgruppe gebildet. Im Jahr 2022
wurden — unter fachkundiger Begleitung eines externen
Beratungsunternehmens — erste Schritte in der Entwick-
lung einer ESG-Vision und einer maBgeschneiderten
ESG-Strategie samt konkreten Zielsetzungen fir BPD
unternommen. Es wurde ein Fahrplan erstellt, um ab

dem 1. Januar 2025 Uber ESG Bericht erstatten zu kénnen.
Im Jahr 2022 wurden Interviews mit internen Stakeholdern
in den Niederlanden und Deutschland sowie mit externen
Stakeholdern in den Niederlanden gefihrt. Aus diesen
Interviews konnte ein erster Uberblick dariiber gewonnen
werden, bei welchen Themen innerhalb dieser ESG-Berei-
che BPD die gréfte Wirkung erzielen kann. Dieser Input
wurde analysiert, und anhand einer Matrix wurden die
wichtigsten Themen ermittelt. Auf der Grundlage dieser
Matrix wird unsere Strategie im Jahr 2023 festgelegt und
formuliert. AuBerdem fanden zwei Workshops mit Mitglie-
dern des BPD-Kernteams statt, in denen auf der Grund-
lage der Wesentlichkeitsmatrix ein erster Entwurf

fur einen ESG-Rahmen samt an den Zielen fir nachhaltige

Entwicklung der Vereinten Nationen orientierten Leis-



tungsindikatoren und Zielsetzungen erstellt wurde.

Im Jahr 2023 werden wir eine erste Fassung der ESG-Stra-
tegie von BPD festlegen und formalisieren, einschlieBlich
konkreter Ziele und der Weise, wie diese gemessen
werden sollen. Damit liegt BPD genau im (Fahr-)Plan und
ist auf dem besten Weg, eine ESG-Strategie festzulegen,
um rechtzeitig ab 2025 im Einklang mit der EU-Richtlinie
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
(CSRD) berichten zu kdnnen.

Nachhaltigkeit

Als gréBter Gebietsentwickler in den Niederlanden nimmt
BPD seine Verantwortung bei der Nachhaltigkeitswende
wahr. Wir bieten konkrete Losungen, die dazu beitragen,
unsere Gesellschaft durch Neubau und Sanierung nach-
haltiger zu machen. Da BPD viele Wohnimmobilien in
groBflachigen Gebietsentwicklungen realisiert, haben

wir eine starke Position und eine einzigartige Moglichkeit,
den Wandel zu einer nachhaltigen Gesellschaft zu

beschleunigen.

NACHHALTIG & SCHNELLER
FUR GESUNDE UND ZUKUNFTS-
BESTANDIGE LEBENS-
UMGEBUNGEN

Im vergangenen Jahr haben wir den Kurs fur die Entwick-
lung und Realisierung von nachhaltigen und gesunden
Flachen und Gebauden fortgesetzt. Die Richtschnur hier-
fur ist unsere Nachhaltigkeitsstrategie (veroffentlicht auf
bpd.nl/duurzaam-versnellen). Das ist unsere Antwort auf
die dringende gesellschaftliche Aufgabe im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel und darauf, wie Gebietsent-
wicklung dazu beitragen kann, diese Aufgabe zu
bewaltigen.

BPD realisiert nachhaltige Lebensrdume durch ganzheit-
liche Losungen, die auf vier Sdulen der Nachhaltigkeit

fuBen: Klima und Landschaft, Energie, Kreislaufwirtschaft
und Mobilitat. Diese Séaulen sind nicht voneinander
getrennt. Nachhaltige Gebietsentwicklung erfordert Integ-
ration und Verknlpfung von vorhandenem Wissen und
Lésungen. Deshalb bewerten wir die Moglichkeiten zur
Steigerung der Nachhaltigkeit immer im Verhéltnis zuein-
ander. Wir lbersetzen sie in ein ganzheitliches Nachhaltig-
keitskonzept. Die konkrete Umsetzung kann von Gebiet
zu Gebiet unterschiedlich ausfallen. Man denke beispiels-
weise an Grinfladchen im Wohnviertel, um Wasserspeiche-
rung und Freizeitgestaltung gleichzeitig zu ermdglichen.
Oder an innovative Kombinationen aus kollektiven und
individuellen Systemen zur Warme- und Kéltespeicherung,
die mit Aquathermie betrieben werden.

Nachhaltigkeitsleistung und deren Uberwachung

Um die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsziele zu
Uberwachen, haben wir unsere landesweit geltenden
Nachhaltigkeits-KPls in den Niederlanden in der Business
Balanced Scorecard erfasst. Die KPIs sind in dieser
Scorecard fir unsere vier niederlandischen Regionen
verankert. Sie dienen als Richtschnur fur die in den
kommenden Jahren in den einzelnen Regionen umge-
setzte Strategie. Damit verfligen wir Uber ein Instrument,
mit dem wir Nachhaltigkeitsziele, die wir national und
regional verfolgen, fur alle sichtbar machen kénnen.

Wir Uberprifen unsere Leistung vierteljghrlich. Und wir
erstatten darlber unserem Anteilseigner, der Rabobank,
Bericht.

Die im Jahr 2022 erzielten KPIs sind wie folgt:

Energieleistung

Im Bereich der Energie gibt es relativ viele gesetzliche
Regelungen, insbesondere die niederlandischen
BENG-Normen (BENG steht fir Bijna Energie Neutrale
Gebouwen, zu dt. Beinahe Energieneutrale Gebaude).
Die drei BENG-Normen folgen den Grundsatzen der Trias
Energetica: (1) Reduktion des Energiebedarfs, (2) maxima-
ler Einsatz von Energie aus nachhaltigen Quellen und

(3) moglichst effiziente Nutzung fossiler Energietrager.
Eine energieneutrale Wohnimmobilie gewinnt die
gebaudebezogene Energie selbst. Ein energieneutrales
Gebaude bzw. eine energieneutrale Wohnimmobilie hat
einen BENG-2-Wert von 0.

Die BENG-2-Leistung unserer Wohnimmobilien mit einem
ebenerdigen Geschoss ist im Durchschnitt um 72 %
besser, als laut Gesetz vorgesehen. Davon sind 54 % der
Wohnimmobilien energieneutral. Die BENG-2-Leistung
unserer Wohnungen ist um 25 % besser, als laut Gesetz
vorgesehen.
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Die niederldndische Regierung hat sich zum Ziel gesetzt,
dass die Niederlande bis 2050 zur Kreislaufwirtschaft
werden. Auf dem Weg dorthin sollen die Niederlande bis
2030 50 % weniger Primé&rrohstoffe (Mineralien, Metalle
und fossile Stoffe) verbrauchen. Fir die Baubranche
wurden fur 2050 folgende Ziele formuliert:

— Der Materialeinsatz wird Uber die gesamte Lebens-
dauer des Bauwerks optimiert (Werterhaltung, Kosten-
senkung, vermehrte Wiederverwendung und geringere
Umweltbelastung).

— In der Baubranche werden die CO,-Emissionen
weitestmoglich gesenkt, sowohl in der Produktions-
und Bauphase als auch in der Nutzungsphase.

— Die Baubranche ist eine innovative Branche, die
proaktiv auf gesellschaftliche Verdnderungen sowie
auf die Markt- und Verbrauchernachfrage reagiert.

Die Umweltleistung von Geb&uden ist ein Indikator fur die
Umweltauswirkungen der in einem Geb&ude verwendeten
Materialien. Eine Umweltleistungsbewertung ist fir eine
Umweltgenehmigung obligatorisch. Seit dem 1. Juli 2021
gilt fir neue Wohnungen ein nationaler Grenzwert von
hochstens 0,80. Dieser Grenzwert wird in den kommenden
Jahren bis 2030 schrittweise auf 0,50 gesenkt.

Der Umweltleistungswert der in Wohnimmobilien von BPD

verwendeten Materialien liegt bei durchschnittlich 0,61.

Eine griine Umgebung am Wohn- oder Arbeitsort tragt
zum Wohlbefinden der Menschen bei. Die Menschen
fuhlen sich gestinder, haben nachweislich weniger

Stress und gehen seltener zum Arzt. Nicht nur wegen

der frischen Luft, sondern auch wegen der positiven
Wirkung der Natur.

Naturinklusive Entwicklung ist eine Form der nachhaltigen
Entwicklung, bei der das Bauwerk und der 6ffentliche
Raum, der es umgibt, einen Beitrag zur Biodiversitat vor
Ort und zu den Naturwerten im Allgemeinen leisten. Mit
Blick auf die Klimaanpassung besteht unser Ansatz darin,
dass unsere Gebietsentwicklungen den Herausforderun-
gen durch Uberschwemmungen, Durre, Hitze und Hoch-
wasser standhalten. Dies entspricht weitgehend den
Vereinbarungen, die zum Thema des an den Klimawandel
angepassten Bauens (, Klimaatadaptief bouwen") fir
Stdholland, Utrecht und die Metropolregion Amsterdam/
Nordholland getroffen wurden. BPD hat diese Vereinbarun-
gen mitunterzeichnet.

In 71 % unserer Gebietsentwicklungen wurden MaBnah-
men zur Anpassung an den Klimawandel und zur Einbezie-

hung der Natur durchgefihrt. Bei 58 % unserer Projekte
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wurden Einrichtungen in Gebauden und/oder 6ffentlichen
Raumen (z. B. Nistkasten) angebracht, um Lebensrdume

fur Végel, Insekten und kleine Séugetiere zu schaffen.

In 71 % unserer Projekte greifen wir die Mobilitatsproble-
matik des betreffenden Gebiets auf verschiedene und
integrierte Weise nach dem STOMP-Prinzip auf. STOMP
steht fir Stappen (Stufen), Trappen (Treppen), Openbaar
Vervoer (6ffentliche Verkehrsmittel), MaaS (Mobility as a
Service) und Privéauto (privates Auto). Das S hat die
hochste Prioritat, gefolgt vom T, dem O, dem M und erst
dann dem P. Die am haufigsten angewandten MaBnahmen
sind aktive Mobilitat (zu FuB3 gehen und Radfahren, 64 %)
und ErschlieBung durch geeignete &ffentliche Verkehrs-
mittel (40 %). In 15 % der Projekte tun wir dies auch durch
den Einsatz von (elektrischer) Teilmobilitat (Hubs) und
intelligenter Ladeinfrastruktur (26 %).

2022 hat BPD weiter an der Messbarkeit ihrer Nachhaltig-
keitsleistung gearbeitet. Unsere Ziele in diesem Bereich
sind strukturell in unseren Entscheidungsprozessen veran-
kert. Sie werden vierteljghrlich Uberwacht. Die Nachhaltig-
keitsleistung der verschiedenen BPD-Projekte wird in einer
Nachhaltigkeitsdatenbank erfasst, die inzwischen in allen
Niederlassungen eingesetzt wird. Diese Informationen
kénnen aus der Datenbank gefiltert und fur zukinftige
Projekte projektspezifisch aufbereitet werden. Dies ermdg-
licht es uns, unsere Nachhaltigkeitsinnovationen auszuwei-
ten. Durch die Nutzung des vorhandenen Wissens ist es
moglich, schneller eine gute Nachhaltigkeitsstrategie fir
ein Projekt zu bestimmen. Die Datenbank wéchst stéandig
um die Kennzahlen und Erfahrungen aus unseren

Projekten.

Nullmessung der CO,-Emissionen im eigenen Betrieb
Der Ausgangspunkt fir das Thema CO, bei BPD ist das
Klimaabkommen. Darin ist festgelegt, dass die CO,-Emis-
sionen bis zum Jahr 2030 um 49 % gegeniber dem Jahr
1990 gesenkt werden missen. Damit folgt das Abkommen
dem européischen Klimagesetz, das im Juli 2022 weiter
verscharft wurde: Bis 2030 muss eine Senkung um 55 %

erreicht sein, bis 2050 eine Senkung um 95 %.

Im Jahr 2022 wurde eine Nullmessung durchgefihrt,

um den CO,-FuBBabdruck in unserem eigenen Betrieb

zu ermitteln. Dabei stellte sich heraus, dass etwa 75 %
unseres FuBabdrucks mit der Mobilitdt zusammenhangen,
d. h. mit Geschéftsreisen und dem Pendelverkehr tGber
die StraBe und auf dem Luftweg. Etwa 25 % unseres
FuBabdrucks entstehen durch Heizen und Stromverbrauch



in unseren Biros. Im Jahr 2023 werden wir (in Verbindung
mit der ESG-Strategie) unser CO,-Reduktionsziel weiter
ausarbeiten und konkretisieren, und zwar sowohl fur
unsere Gebietsentwicklungen als auch fir unseren

eigenen Betrieb.

Screening unserer Projekte nach NL Greenlabel

Eine an den Klimawandel angepasste, naturinklusive
Gebietsentwicklung bringt die Natur und den Menschen
naher zusammen und schafft attraktive und gesunde
Lebensraume. Mit einem Screening von NL Greenlabel
haben wir transparent gemacht, wie wir dies in der Praxis
konkret umsetzen. Das Screening zeigt auch, wie wir

auf unsere Nachhaltigkeitsziele hinarbeiten und wie

sich unsere Projekte mit Blick auf unsere Nachhaltigkeits-
strategie verhalten.

Im Durchschnitt erreichen wir mit unseren Gebietsentwick-
lungen die Note B oder besser (gesetzliche Norm ist die
Note G). Aus dem Screening lasst sich ableiten, dass sich
das Anspruchsniveau unserer Nachhaltigkeitsstrategie in
der Praxis widerspiegelt. In unserer Rolle als Auftraggeber
gibt es jedoch noch Verbesserungspotenzial. Es kénnen
noch verstarkt klare Rahmenbedingungen vorgegeben
werden, die Akteure, Dienstleistungen oder Produkte
zugunsten von Nachhaltigkeit jenseits der Stadtrander

erfillen mussen.

Um eine koharente Nachhaltigkeit in diesen Gebieten zu
gewahrleisten, missen die richtigen Untersuchungen zur
richtigen Zeit stattfinden. Die gesetzlich vorgesehenen
Untersuchungen reichen oft nicht aus, um ein Gebiet zu
schaffen, das Mehrwert fir Mensch und Tier bringt. Diese
Untersuchungen und Empfehlungen bilden zudem den
Beleg fir ganzheitliche Nachhaltigkeit im Planungspro-
zess. Zu denken ware dabei an umfassende Bodenunter-
suchungen, die auch die Bereicherung des Lebens im
Boden einbeziehen. Oder an das Arbeiten mit Modell-
berechnungen zu Uberschwemmungen, Hitzestress und
Trockenheit. Ein weiteres gutes Beispiel ist die umfas-
sende Umweltpriifung, bei der ein Okologe oder eine

Okologin in ein Projekt einbezogen werden kann.

Auf der Grundlage dieser Erkenntnisse hat BPD einen
eigenen Fahrplan erarbeitet, um den empfohlenen Prozes-
sansatz im Praxisalltag anzuwenden. Dies hilft uns, intern
das Bewusstsein fur die Méglichkeiten in jeder Phase des
Entwicklungsprozesses zu schérfen.

Wissensaustausch und Partnerschaften

Die raumlichen Herausforderungen sind groB. Viele Uber-

génge zu Nachhaltigkeit brauchen Platz. Wenn wir allen
Forderungen nach Raum nachkommen wollten, brauchten
wir vier oder finf Mal so viel Platz. Das ist unmoglich. Wir
missen daher ganzheitliche Uberlegungen anstellen und
Entscheidungen treffen. Zum Beispiel, indem wir eine
optimale Kombination aus der Nutzung des Bodens fur
Wasserspeicherung, Infrastruktur und Grinflachen
suchen. Im Eiltempo ergaben sich auch 2022 Aufgaben
im Bereich der Nachhaltigkeit und innovative Lésungen
daflr. Sie wirkten in verschiedenen Bereichen, die unsere
Arbeit berihren.

Das Expertenteam Nachhaltigkeit (Expertteam Duurzaam-
heid) arbeitet — gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen
von BPD und eigens dafiir benannten Nachhaltigkeitsbot-
schafterinnen und -botschaftern in allen Niederlassun-

gen — an der kontinuierlichen (Weiter-)Entwicklung des
Wissens und der Kompetenzen im Bereich der Nachhaltig-
keit. Dazu organisieren wir Sitzungen, Schulungen, Akade-
mien und Masterclasses. Diese stehen stets in
erkennbarem Zusammenhang mit unserer Nachhaltigkeits-
strategie. Dies tun wir, um effektiv und flexibel, aber auch
einzigartig und innovativ zu sein. Weil Wissen und Ideen
erst dann ihren Wert entfalten, wenn sie angewendet
werden, setzen wir nachdricklich auf Zusammenarbeit und
Teilen — sowohl innerhalb der Organisation als auch von
auBen nach innen und andersherum. So fihrten wir inten-
sive ,StoBtests” mit im Entwicklungsstadium befindlichen
(lokalen) Vorschriften und Strategien durch. Neue Ziele
und Normen haben wir in der Projektpraxis gespiegelt

und auf die Probe gestellt.

Diese Erkenntnisse geben wir méglichst an unsere Partner
in der Kette und an unsere Geschéaftspartner weiter. Dies
tun wir beispielsweise, indem wir uns an Arbeitsgruppen
von Wissensprogrammen und Vereinbarungen beteiligen.
Nachstehend einige Beispiele aus dem Jahr 2022: MRA
Green Deal Houtbouw (Griner Deal fir den Holzbau in der
Metropolregion Amsterdam), Toekomstbestendig Bouwen
Zuid-Holland (Zukunftsbesténdiges Bauen in Stidholland),
Intentieovereenkomst Klimaatbestendige bouw (Absichts-
erklarung fir an den Klimawandel angepasstes Bauen fur
die Metropolregion Amsterdam und Utrecht), Whitepaper
des Dutch Green Building Council (DSGBC) zur EU-Taxono-
mie, DGBC-Rahmen fir an den Klimawandel angepasste
Gebaude, Lenteakkoord 2.0 und Emissieloze Nieuwbouw

G4 (Frihjahrsvereinbarung und Emissionsloser Neubau).
Fir neue Mitarbeitende wurde ein E-Learning zum Thema
Nachhaltigkeit entwickelt. Darin wird die Nachhaltigkeits-

strategie samt Kennzahlen erldutert.
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PoortMeesters, Delft

Herausgegriffen: Nachhaltigkeit in Projekten von BPD

PoortMeesters

Delft
.PoortMeesters” ist ein eindrucksvoller Wohnkomplex
mit grofBen und kleinen Wohnungen. Das Wohngebaude
wird 114 Wohnungen unterschiedlicher Art beherbergen,
weshalb PoortMeesters fir alle Lebensabschnitte geeignet
ist. In PoortMeesters wenden wir innovative Techniken an.
Ein Blickfang sind die beiden Tore, die Zugang zum gréB-
ten wasserneutralen Dach der Niederlande bieten. Dort
erstreckt sich ein spektakulérer griiner Gemeinschaftshof,
an den sich private Garten anschlieBen. Auch ein hoch-

Wielewaal, Rotterdam
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modernes Wasserspeicher- und Entwésserungssystem
gibt es dort. Es halt das Wasser so lange wie mdglich

in den Bodenschichten des Gartens zuriick und leitet

es dann in darunterliegende Wasserreservoirs ab. Die
Wande der Tore sind mit einem 4.000 Kacheln zdhlenden
3D-Druck-Keramikkunstwerk in Delfter Blau verziert. Die
Heizanlage wird Uber PVT-Module versorgt. Diese liefern
sowohl Strom als auch Warme fir eine Warmepumpe. Das
System ist vollsténdig energieneutral. Autos werden in der

Tiefgarage unter dem Innenhof geparkt.

De Wielewaal
Rotterdam

|u

.De Wielewaal” ist ein griines Viertel mit 675 Wohnimmo-
bilien. Davon fallen 248 in die Kategorie , erschwinglich”.
Das Viertel ist traditionell durch einen starken sozialen
Zusammenhalt gepragt. Die Bildung einer Gemeinschaft
aus alten und neuen Bewohnenden ist daher ein wichtiger
Bestandteil der Umstrukturierung. Damit wurde bereits vor
Baubeginn begonnen. Das Wielewaal-Haus, der Gemein-
schaftsgarten und der virtuelle Wielewaal bilden den
Mittelpunkt der Gemeinschaft. Hier treffen sich die Bewoh-
nenden untereinander, und es finden verschiedene Aktivi-
taten statt. Im Gemeinschaftsgarten kénnen sie Strducher
und Blumen fir ihren Vorgarten auswéhlen. Wer ein Haus

Iu

in ,De Wielewaal” mietet oder kauft, erwirbt automatisch
einen Anteil an dem Viertel. Die Bewohnenden sorgen mit
der ganzen Nachbarschaft fir die Pflege der gemeinsam
genutzten &ffentlichen und Begegnungsraume.

Die Vielfalt der Wohnungsarten macht das Viertel fir

unterschiedliche Zielgruppen attraktiv. Nicht umsonst




De Caai, Eindhoven

kehrt ein groBer Teil der alteingesessenen Wielewaler in
das Viertel zurlick. Gemeinsam mit dem Auftragnehmer
Kraaijeveld hilft BPD Menschen, die Mihe haben, auf dem
Arbeitsmarkt FuB3 zu fassen, bei der Suche nach Arbeit.
Rotterdamer, die gerne kréftig mit anpacken, kénnen sich
im neuen Wielewaal austoben. Im Oktober 2022 wurde
das Wielewaal Bouwcollege erdffnet. Dort werden Rotter-
damer Berufsschilerinnen und -schilem praktische Inhalte
vermittelt. Diese einzigartige Initiative ist durch Koope-
ration zwischen BPD, Learn2Work, Van Wijnen, den
Berufsschulen in Rotterdam Sid und der Wohnungsbau-
gesellschaft Woonstad Rotterdam entstanden.

De Caai

Eindhoven
BPD verwandelt ,De Caai”, das ehemalige Gelénde einer
Molkereigenossenschaft am Kanaaldijk-Zuid in Eindhoven,
in ein nachhaltiges Viertel mit 700 Wohnimmobilien,
erganzt durch rund 18.000 m2? Gewerbeflachen in den
historischen Gebduden. Mehrere Gebaudeteile bleiben
als Industriekulturerbe erhalten, darunter der charakteris-
tische hohe Schornstein, das Biro, die Eisfabrik und das
Kesselhaus. Nach einem umfassenden Beteiligungspro-
zess — unter Einbeziehung von u. a. Anwohnenden und
ehemaligen Mitarbeitenden — haucht BPD den Gebauden
mit dieser Gebietstransformation neues Leben ein. Sie
werden Teil einer gesunden Lebensumgebung mit einer
echten Gemeinschaft. In dem sehr gerdumigen Keller der
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alten Molkerei werden beispielsweise bald Lebensmittel
produziert. Ein- und Anwohnende kdnnen sich gegen
eine monatliche Aufwandsentsch&digung zur Mitarbeit
anmelden. Im Gegenzug erhalten sie jede Woche eine
Tasche Gemise. Auf diese Weise benétigt der Betreiber
dieses stadtischen Bauernhofs weniger Personal und es
gibt weniger Verkehrsbewegungen, was nachhaltiger ist.
Auf dem alten Molkereigelande stand nur ein einziger
Baum. Auch dies wird sich mit dem neuen Viertel drastisch
andern. De Caai wird eine griine Umgebung mit einer
groBen Vielfalt an Baumen und Pflanzen sein. Auch hier
spielt die Gemeinschaft eine Rolle bei der Nutzung und
Pflege des halbéffentlichen Raums. Der Wasserkreislauf
wird durch ein innovatives Wasserspeichersystem
geschlossen, das in nassen Perioden mit Wasser gefillt
wird. Das Wasser wird flr trockene Perioden gespeichert.
Ein kreisférmiges Prinzip der Warme- und Kaltespeiche-
rung sorgt fur die Energieversorgung: In 80 Metern Tiefe
wird eine Warme-/Kaltequelle angezapft. So werden die
Gebaude durch intelligente Nutzung der isolierenden

Eigenschaften der Bodenschichten beheizt und gekuhlt.

Park Langendijk

Breda
Auf dem ehemaligen Amphia-Gelédnde am Langendijk in
Breda macht der alte Krankenhauskomplex Platz fiir eine
neue Wohnsiedlung mit etwa 291 Wohnimmobilien. Im

Rahmen eines differenzierten Angebots entstehen dort
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De Nieuwe Defensie, Utrecht

50 Sozialwohnungen, 62 Mietimmobilien im mittleren
Mietpreissegment und 179 Eigentumsimmobilien. BPD

und die Stiftung Struikroven ermoglichten es den Anwoh-
nenden, das Grin auf dem Geléande mit nach Hause zu
nehmen. Straucher und Pflanzen, die sonst beim Abriss
verloren gegangen waren, erhielten so in den Gérten der
Nachbarschaft ein zweites Leben. Damit wuchs — als nettes
Nebenprodukt — auch der soziale Zusammenhalt: Die Nach-
barschaft kam zusammen, und Schilerinnen und Schiler der
ortlichen Umweltschulen halfen beim sorgfaltigen Ausgra-
ben der Bepflanzung. Auch bei den Abrissarbeiten wurde
ein kreislaufformiger Ansatz gewahlt. Wiederverwendbare
Materialien wurden inventarisiert (,,Urban Mining”) und
anschlieBend getrennt und sortiert. Das Unternehmen

New Horizon sorgt gemeinsam mit anderen Parteien dafur,
dass diese Materialien einem neuen Verwendungszweck
zugefihrt werden. Sogar der Beton, der beim Abriss der
Krankenhausgeb&ude freigesetzt wird, wird in anderen
Neubauprojekten wiederverwendet. Das spart eine Menge
CO,-Emissionen ein, die sonst bei der Herstellung von
neuem Beton freigesetzt worden waren. Das passt perfekt
zur Strategie von BPD: nachhaltige, lebendige und zukunfts-

sichere Lebensraume zu schaffen.

De Nieuwe Defensie

Utrecht
.De Nieuwe Defensie” ist ein innerstadtisches Stadtviertel.
Das Neubaugebiet ist durch ein hohes Mal3 an Verdichtung
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gepragt und kommt damit dem grofBBen Wohnraumbedarf
in Utrecht entgegen. Die kiinftigen Bewohnerinnen und
Bewohner werden einbezogen. Urspriinglich sahen die
stadtebaulichen Planungen 600 Wohnimmobilien vor,
davon 480 Eigentumsimmobilien, fir die keine staatlichen
Regulierungen gelten, und 120 Sozialwohnungen sowie
800 m? Gewerbeimmobilien. Diese Planungen sind
inzwischen um 100 Sozialwohnungen, 150 erschwingliche
Eigentumsimmobilien und 100 Immobilien im mittleren
Mietpreissegment erweitert worden. Damit entstehen nun
insgesamt 950 neue Wohnimmobilien. ,De Nieuwe Defen-
sie” entsteht nach den Grundséatzen gesunden Wohnens
in der Stadt. Alle Bewohnerinnen und Bewohner werden
direkt von zu Hause aus ins Griine blicken — sei es in Form
groBer Dachgarten, griiner Spielplétze oder autofreier
griner Hofe. Eine Besonderheit ist der ,,Sky-Walk”-Park
auf dem Dach. Er verbindet mehrere Dach(gemUse)garten,
bietet viel Platz zum Entspannen und fir Begegnungen
und garantiert einen schonen Blick auf Utrecht. Das Viertel
wird weitgehend autofrei sein. Damit |&dt es zum Spielen
im Freien und zur téglichen Nutzung des &ffentlichen
Raums ein. Inzwischen sind die ersten 100 Wohnimmobi-
lien fertig. Bei der Vergabe von Sozialwohnungen haben
wichtige Berufsgruppen (Gesundheitswesen, Bildungs-
wesen, Polizei und Verteidigung) Vorrang erhalten. Es
wird auch Mietimmobilien fir mittlere Einkommen geben.
Diese Wohnimmobilien werden in das Portfolio des BPD
Woningfonds aufgenommen.
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Dieses Kapitel gibt einen Einblick in das Risikoprofil und
das Risikomanagement von BPD. Teil des Risikomanage-
ments sind die Risikokategorien und die im Jahr 2022
getroffenen KontrollmaBnahmen zur Minderung dieser

Risiken.

Risikoprofil

Die Hauptaktivitat von BPD ist die Schaffung neuer
Wohnumgebungen in den Niederlanden und Deutsch-
land.

BPD ist Uber die BPD RCF Fundmanagement B.V. auch
als Fondsmanagerin des BPD Woningfonds tatig.

Im Durchschnitt haben die Immobilienaktivitaten ein
hohes investiertes Kapital. Deshalb muss eine relativ hohe
Rendite erzielt werden. Der Kapitalbedarf hdngt in hohem
MalBe von den Bedingungen ab, zu denen die Entwick-
lungspositionen von BPD erworben, entwickelt und weiter-
verkauft werden. Der Faktor Zeit ist ein wichtiges Element

des Risikoprofils bei diesen Aktivitaten.

Die Austbung der zugewiesenen Entwicklungsrechte

und Investitionen in neue Immobilienpositionen hat eine
Uberwiegend kurze Durchlaufzeit (< 5 Jahre). Fir solche
Positionen definieren wir das Risikoprofil als gemafigt.
Bei Positionen mit langerem Zeithorizont besteht mehr
Ungewissheit hinsichtlich der Entwicklungsmdéglichkeiten
und der zu erzielenden Renditen. Diese Positionen haben
aus diesen Griinden ein hdheres Risikoprofil.

Eine Verschlechterung der Marktbedingungen, z. B. durch
einen Rickgang des Verbrauchervertrauens und behord-
liche Ma3nahmen, ist ein weiterer Faktor, der zu einem

héheren Risikoprofil fihrt.

Seit 2020 fungiert die BPD RCF Fund Management B.V.
als Fondsmanagerin fiir den BPD Woningfonds. Der BPD
Woningfonds, als Teil der Rabobank, ist ein verbundenes
Unternehmen. Die Risiken fir die Fondsmanagementakti-
vitaten werden aufgrund der geringen Kapitalauslastung

als gering eingeschétzt.
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Risikomanagement

Es ist in allen Teilen der BPD-Organisation anerkannt, dass
Risikomanagement ein gutes Mittel ist, um kontrollierte
Geschaftsablaufe zu gewéhrleisten. BPD hat sowohl in den
Niederlanden als auch in Deutschland eine Organisations-
struktur, in welcher der CEO fur die allgemeine Geschéfts-
leitung, der CFRO fir die Finanz- und Prozesskontrolle
sowie Risiko und IT und der COO fiir die nicht finanziellen
Risikogebiete von Compliance, Betrug, Geschéftsverhal-

ten und die operationellen Risiken verantwortlich ist.

In den Landern und Regionen arbeitet BPD auf der Basis
von delegierten Befugnissen. Investitionen in Projekte sind
mit finf verschiedenen Phasen des Entwicklungsprozesses
verbunden: Machbarkeit, Erwerb, Vorbereitung, Realisie-
rung und Nachkalkulation. Mit jedem Phaseniibergang

ist ein Phasendokument verbunden, und die Beschluss-
fassung basiert auf einer mehrschichtigen Genehmigungs-
struktur. Das Managing Board tberprift in jedem Fall

den Erwerb und den Verkauf von Grundstiicken sowie die
Entwicklung von Geb&uden. Fir groBere Investitionsent-
scheidungen wurde der Immobilien-Investitionsausschuss

(Vastgoed Investeringscommissie — VIC) eingerichtet.

Fir den Akquisitionsprozess wurden Verfahren eingerich-
tet, die gewahrleisten, dass Projekte mit nicht vertretbaren
Risiken nicht akquiriert werden. Es gibt verschiedene
Verfahren in Bezug auf die Anlagestrategie und die steu-
ernden und primaren Prozesse, die eine strukturierte und
wohliberlegte Investitionsentscheidung sicherstellen. BPD
strebt — auch aus der Perspektive eines guten Dienstes

am Kunden — eine marktkonforme Rendite an, die dem

Risikoprofil der Rabobank entspricht.

In den Prozessen von BPD werden Risiken identifiziert
und mit KontrollmaBnahmen verknlpft. Wir prifen diese
MaBnahmen regelmaBig auf Effektivitadt und Funktions-
weise. Die Methode ist im sogenannten Business Control
Framework (BCF) enthalten, das vom COSO-Rahmen
abgeleitet ist. BPD hat diesen Kontrollrahmen aus

dem Wunsch heraus eingefihrt, selbst die Kontrolle zu
behalten.
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Der BCF von BPD verknlipft unsere eigenen Risikokontroll-
prozesse mit den Rechtsvorschriften, etwa dem Burger-
lichen Gesetzbuch (Burgerlijk Wetboek), dem
Jahresabschlussgesetz (Wet op de jaarrekening), dem Steu-
errecht (Umsatzsteuer, Grunderwerbssteuer, Ertragssteuer,
Lohnsteuer etc.), dem Ausschreibungsgesetz (Aanbeste-
dingswet) und Compliance-Vorschriften (einschlieB3lich der
DSGVO). Im Hinblick auf die Steuergesetzgebung wurde
ein separater Tax Control Framework (TCF) samt der
dazugehdrigen Risikobewertung und den entsprechenden
Testaktivitaten erstellt. Darliber hinaus ist der BCF mit der
Risk-Appetite- und der Top-Risiko-Analyse der Rabobank
verknipft. Im BCF sind Gesetze und Vorschriften mit den
folgenden Prozessen von BPD verknipft:

Grundstlckskauf und -verkauf
Standortentwicklung (Grundstlicksbewirtschaftung)
Bebauungsentwicklung

Zusammenarbeit mit Dritten

Immobilienbewirtschaftung

Finanzielles Management
Personalmanagement
Personal- und Gehaltsbuchhaltung

Informationsmanagement

Mittels Dilemma-Sitzungen, Présentationen Uber ein siche-
res Arbeitsumfeld und Kommunikationsbotschaften wird
viel Aufmerksamkeit fir das Thema Kultur und Verhalten
geschaffen. Dabei stlitzen wir uns auf friihere Ergebnisse
der Integritdtsmessung. Dies trégt u. a. dazu bei, den
moralischen Kompass mit Blick auf Integritat im Handeln
auf Kurs zu halten.
Der von allen BPD-Mitarbeitenden unterzeichnete Verhal-
tenskodex verankert unsere Standards und Werte in vier
ethischen Grundséatzen:

Wir respektieren einander.

Wir halten uns an das Gesetz.

Wir verhalten uns zu jeder Zeit ethisch korrekt.

Wir trauen uns, UnregelmaBigkeiten zu melden.

Risikomanagement auf der Grundlage des BCF ist ein
kontinuierlicher, zyklischer Prozess, der auf kontinuierli-
ches Lernen und stetige Verbesserung ausgerichtet ist.
Zu diesem Zweck wurde innerhalb von BPD unter der
Endverantwortung des Managing Board der Risikoma-
nagement-Ausschuss (Risk Management Committee,

im Folgenden RMC) eingerichtet. Der RMC tritt bis zu
zehnmal im Jahr zusammen und besteht aus dem CFRO,
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dem Senior Manager Operations, der Abteilung Compli-
ance & Privacy, dem Controller fur die Zentrale und dem

Manager Finance (Region).

Der RMC ist verantwortlich fur:
Durchfiihrung von Risikoanalysen mittels regelmaBiger
Risikobeurteilungen;
Koordination und Leitung von regionalen und
zentralen Testaktivitaten, die auf das Vorhandensein,
die Existenz und die Funktionsweise von Kontrollmalf3-

nahmen ausgerichtet sind.

Die Testaktivitaten werden durch unabhédngige Personen
durchgefihrt. Diese erstatten dem RMC Bericht. Die
Ergebnisse flieBen in den BCF-Bericht ein, der vom CFRO
erstellt wird. Der BCF-Bericht ist ebenso wie der Bericht
der Compliance-Abteilung Teil der vierteljghrlichen
Finanz- und Risikoberichterstattung an das Managing
Board. Darliber hinaus stiitzen sich sowohl interne als
auch externe Prifer auf unsere BCF-Arbeit.

Der RMC hat im Jahr 2022 die j&hrliche Risikoanalyse samt
Testaktivitaten durchgeflhrt. Dies beinhaltet auch, dass
in jeder Versammlung die Risikoanalyse eines Prozesses
erneut betrachtet wird (sogenanntes Re-assessment) und
dass durchgefihrte Testaktivitdten umfassend analysiert
werden. Auf dieser Grundlage konnen die Testaktivitaten
bei Bedarf verscharft werden. Im Jahr 2022 haben sich

daraus keine gréBeren Anpassungen ergeben.

In Control Statement

Der Kontrollrahmen von BPD stltzt sich auf das In-Control-
Handbuch der Rabobank. Dieser Rahmen definiert die
Risiken, die mit den wichtigsten Positionen des Jahres-
abschlusses verbunden sind. Fir diese Risiken wurden
KontrollmaBnahmen definiert. Die Kontrollen wurden im
Jahr 2022 getestet. Daraufhin Gbermittelte die Geschafts-
leitung der Rabobank ein ,In Control Statement”. Die
Risiken und Kontrollen werden jahrlich im Rahmen einer

Bewertung beurteilt und gegebenenfalls angepasst.

Risikobereitschaft

Das Risk Appetite Statement (RAS) definiert den Grad des
Risikos, den BPD bereit ist einzugehen, um die eigenen
Ziele zu erreichen. Das RAS wurde mit der Rabobank
abgestimmt. Die Risikobereitschaft basiert auf einer
Risikostrategie, die im Einklang mit der Unternehmens-
strategie steht. Sie wurde durch die Formulierung von
Indikatoren fir jede Risikokategorie ausgearbeitet. Fiir
jeden Indikator wurde eine Risikobereitschaft — Risk Appe-
tite — definiert, die das maximal zu akzeptierende Risiko-

niveau definiert, sowie eine Frihwarnstufe - Early Warning



Level-, die als Alarmstufe dient, bei der das Management
MaBnahmen ergreifen kann, um zu verhindern, dass die
Risikobereitschaft Uberschritten wird. Innerhalb des RAS
handelt BPD gesellschaftlich verantwortungsvoll im Inter-

esse der verschiedenen Stakeholder.

Vierteljghrlich erhalten das Managing Board und der
Immobilien-Investitionsausschuss einen Bericht, aus dem
hervorgeht, ob innerhalb der Grenzen der RAS-Indikatoren
gearbeitet wurde. Bei Uberschreitung dieser Grenzen muss
das Managing Board von BPD entsprechende Ma3nahmen
zur Risikominderung ergreifen. Das RAS wird jéhrlich Gber-
prift und bei Bedarf angepasst. Im Jahr 2022 gab es keine
Uberschreitungen der RAS-Grenzen, und es wurden keine
Early Warnings ausgegeben.

Die Nachfrage nach Wohnimmobilien ist im Jahr 2022
zurlickgegangen; die Verkaufspreise sind leicht gefallen.
Die Zahl der realisierten Transaktionen liegt hinter den
Planungen fir 2022 und der Realisierung im Vorjahr zuriick.
Die durchschnittliche Marge je Wohnimmobilie ist niedriger

als geschatzt und niedriger als im Vorjahr ausgefallen.

World Food Center, Ede
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Risikokategorien
Wir unterscheiden die folgenden Risikokategorien, zu
denen wir als Beispiel einige verwendete Risikoindikatoren
angeben:
Integriertes Risiko: Hierbei werden allgemeine Risiken,
die mit der Realisierung der Unternehmensstrategie
verbunden sind, durch die Rendite des Unternehmens
ausgedriickt.
Indikator: Commercial Return on Invested Capital
(CROIC)
Klimarisiko: Dieses Risiko bezieht sich auf Schaden
durch Uberschwemmungen, Hitzestress und Trocken-
heit (einschlielich Fundamentschaden).
Indikator: u. a. KNMI-Szenarien und BENG-Normen.
Kreditrisiko: das Risiko, dass ein Vertragspartner
seine Zahlungsverpflichtungen nicht mehr erfillen
kann.
Indikator: Finanzierungshdhe Kooperationspartner
Bilanzrisiko: Hierunter fallen das Zins-, das Wahrungs-
und das Liquiditatsrisiko.
Indikatoren: externe Verm&genswerte, Kreditlinien

und Bankgarantien, Duration Eigenkapital
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Marktrisiko: das Risiko, dass die Verdnderung von
Marktvariablen aufgrund von Verénderungen des
allgemeinen wirtschaftlichen oder politischen Klimas
zu Gewinnen oder Verlusten aus gehaltenen
Positionen fihrt.

Indikatoren: im Bau befindliche Wohnimmobilien,
unverkaufte Wohnimmobilien, Gesamtinvestitionen

in Baustellen, bewirtschaftete Immobilien

Risiko des strategischen Grundbesitzes: Dies betrifft
das Risiko fur Positionen, die voraussichtlich vorlaufig
nicht fir Wohnzwecke bestimmt sind.

Indikator: Grundstlicke ohne Zweckbestimmung,

bei denen eine Zweckbestimmugsanderung innerhalb
von finf Jahren nicht zu erwarten ist

Risiko von bewirtschafteten Immobilien in der
Bilanz: Dies ist das Risiko des Wertverlustes von
verwalteten Immobilien.

Indikator: Bilanzposition bewirtschaftete Immobilien
Nicht finanzielles Risiko: Kategorie mit einem breiten
Anwendungsbereich; hierunter fallen operative
Vorfélle, Business Continuity Management (BCM),
Informationssicherheit, Betrug, Compliance und
Geschéftsverhalten.

Indikator: Schaden aus und Haufigkeit von betriebli-
chen Vorféllen, Betrugsféllen, Einhaltung der Regist-
rierungsverpflichtungen des Verhaltenskodex durch
Mitarbeitende.

Die Tabelle auf der néchsten Seite zeigt die von BPD ermit-
telten Risiken. Fir jedes Risiko wurden die Wahrschein-
lichkeit des Eintretens und die Auswirkungen geschétzt.
AnschlieBend wird flr jede Kategorie eine Erlauterung der
Einschatzung zu den Auswirkungen und zum Eintreten

des Risikos gegeben.

Wir definieren integrierte Risiken als die allgemeinen

Risikokategorie Auftreten des

Risikos (groB/
mittel/gering)
Integriertes Risiko mittel
Klimarisiko mittel
Kreditrisiko gering
Bilanzrisiko gering
Marktrisiko groB
Risiko strategischer Grundbesitz mittel
Risiko bewirtschaftete Immobilien in der .
. mittel
Bilanz
Nicht finanzielles Risiko gering
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Entwicklungen, welche die Realisierung der Unternehmens-
strategie von BPD beeinflussen. Diese sind u. a.:
politische Risiken, z. B.:
— Vorschriften und Geschwindigkeit der Genehmi-
gungsverfahren (z. B. Stickstoff/PFAS, kommunale
Ziele bei der Ausgestaltung von Wohnimmobilien-
planen und fehlende Verwaltungskapazitaten).
- langwierige Bebauungsplan-/
Flachennutzungsplanverfahren
— klimapolitische Entwicklungen
begrenzte Baukapazitdten bei den Auftragnehmern
und erhdhte Baukosten fiir sowohl Material als auch
Arbeit. Wohnraummangel, insbesondere bei den
mittleren Gruppen, und Bezahlbarkeit von Wohnim-
mobilien fur Kaufer.
Verflgbarkeit von Baugrundstiicken. Es findet ein
.Kampf um Raum” zwischen Wohnen, Landwirtschaft,

Klima, Energiewende und Natur statt.

Mittleres Risiko: Die genannten Entwicklungen bieten fir
BPD sowohl Risiken als auch Chancen. So fiihren beispiels-
weise die Urteile zu Stickstoff (PAS) und PFAS zu Planungs-
und Entscheidungsverzégerungen. Dennoch haben diese
Aspekte nur begrenzte Auswirkungen auf die Entwicklun-
gen von BPD. Die meisten Entwicklungen von BPD befin-
den sich nédmlich nicht in der Nahe von

Natura 2000-Gebieten. Fur eine ausfihrlichere Darstellung
der genannten Entwicklungen verweisen wir auf die
Kapitel Marktentwicklungen 2022 und Ausblick 2023.

GrofBe Auswirkungen: Die Beschlussfassung von nationa-
len und kommunalen Behérden haben groBen Einfluss
auf unsere zukinftigen Aktivitaten. Das betrifft die Bereit-
stellung von Grundstiicken fiir den Wohnimmobilienbau,
das Tempo, in dem Genehmigungen erteilt werden,
sowie grundlegende Entscheidungen darlber, wie der

(begrenzte) Raum gestaltet werden soll.

Auswirkungen Risikobereitschaft  Frithwarnstufe
(groB/mittel/ tiberschritten 2022 iiberschritten 2022
gering) (J/N) (J/N)

groB N N

mittel

gering N N

gering N N

groB3 N N

groB3 N N

gering N N

gering N N



Mittleres Risiko: In der Praxis von BPD spielen die Risiken
von Schaden durch Regenfalle oder steigendes Grund-
wasser eine wichtige Rolle. Die Risiken aufgrund von
Deichbriichen sind geringer. Fundamentschaden spielten
in jingster Zeit nahezu keine Rolle im Wohnimmobili-
enbau. Neubauten sind weniger anféllig fur Hitzestress,
was zum Teil auf die verbindliche Anwendung der , TO
juli”-Vorschrift (Kihlung) seit dem 1.1.2022 zurtickzufiihren
ist (im Rahmen von BENG).

Mittlere Auswirkungen: Bei den Klimarisiken konzentriert
sich BPD auf die Auswirkungen von Uberschwemmungen
durch Regenfalle und die Folgen des steigenden Grund-
wassers. Aufgrund der Schaffung von ausreichend Platz
fur Oberflachenwasser (u. a. Dachbegriinung und Wasser-

speicherung) gehen wir von mittleren Auswirkungen aus.

Geringes Risiko: BPD vergibt Kredite vorwiegend an solide
Parteien wie Kommunen oder an Kooperationspartner, die

grof3e Sicherheiten leisten (gemeinsame Projekte).

Geringe Auswirkungen: Gewéhrte Kredite machen einen

relativ kleinen Teil der Bilanz aus.

Geringes Risiko und geringe Auswirkungen: Die Aktivi-
taten von BPD werden hauptsachlich von der Rabobank
(unserem Anteilseigner) mittels einer eingerdumten
Kreditfazilitat, die beliebig in Anspruch genommen
werden kann, finanziert. Die Rabobank ist ein zuverlassiger,
liguider Partner, der BPD auf der Grundlage von vertragli-

chen Vereinbarungen finanziert.

Mittleres Risiko: Die Risiken und Chancen, die fir BPD
beim integrierten Risiko eine Rolle spielen, existieren
gleichermalBen fur das Marktrisiko und das Risiko des
strategischen Grundbesitzes. Fir eine Erlauterung hierzu

verweisen wir auf den Abschnitt Integriertes Risiko.

GroBe Auswirkungen: Fir BPD wirkt sich ein Rickgang der
Immobilienwerte auf den direkten Immobilienbesitz und
die Verkaufspreise der zu entwickelnden Wohnimmobilien
aus. Das hat groBBe Auswirkungen auf die finanzielle
Situation von BPD.

Unter ,direktem” Immobilienbesitz sind zu verstehen:

das Grundstlcksportfolio, unverkaufte im Bau befindliche
Immobilien, unverkaufte, aber bereits Ubergebene Immo-
bilien sowie bewirtschaftete Immobilien.

Per 31. Dezember 2022 belief sich der Umfang des
direkten Immobilienbesitzes auf € 2.591 Mio. (2021: € 2.270
/2.212 Mio.). BPD hat individuelle Risikogrenzen fir bewirt-
schaftete Immobilien, Baugrundsticke, Grundstiicke ohne
Zweckbestimmung, bei denen eine Zweckbestimmungs-
énderung innerhalb von funf Jahren nicht zu erwarten ist,
einige unverkaufte, im Bau befindliche und fertiggestellte
Wohnimmobilien sowie unverkaufte Gewerbeimmobilien
(im Bau befindlich und fertiggestellt) in Quadratmeter
Bruttoflache festgelegt. Im Jahr 2022 wurden keine Risiko-
grenzen Uberschritten. Jedes Jahr wird die Bewertung
intern anhand der vom Management Board festgelegten
Ausgangspunkte beurteilt.

Die wirtschaftlichen Marktbedingungen haben sich durch
den Krieg in der Ukraine verschlechtert. Die Rohstoffpreise
und die Inflation sind gestiegen, und die Hypothekenzinsen
haben sich stark erhdht. Dies spiegelt sich in der niedri-
geren Zahl der Wohnimmobilienverkéufe in der zweiten
Halfte des Jahres 2022 wider. Dadurch erhohte sich das
Marktrisiko (von mittel auf hoch). Der Druck auf den
Wohnimmobilienmarkt bleibt jedoch unvermindert hoch.
Vor allem der Mangel an bezahlbarem Wohnraum nimmt
weiter zu. Wir gehen davon aus, dass die Zahl der Wohn-

immobilienverkdufe mit der Zeit wieder steigen wird.

Mittleres Risiko: Die Risiken und Chancen, die fur BPD
beim integrierten Risiko eine Rolle spielen, existieren
gleichermalen fur das Marktrisiko und das Risiko des
strategischen Grundbesitzes. Fir eine Erlduterung hierzu

verweisen wir auf den Abschnitt Integriertes Risiko.

GroBe Auswirkungen: Wenn Anderungen der Flichen-
nutzungs-/Bebauungsplane fir Grundstlicke ohne
Wohnnutzungszweck verzdgert oder gar nicht durch-
geflhrt werden, sind die Auswirkungen auf den Wert der

Grundstickspositionen erheblich.

Mittleres Risiko: Bei den bewirtschafteten Immobilien
handelt es sich um vermietete Immobilien an zukinftigen

Entwicklungsstandorten.

Geringe Auswirkungen: BPD hat eine relativ geringe

finanzielle Beteiligung an bewirtschafteten Immobilien.

Nicht finanzielle Risiken werden in die folgenden Kate-
gorien unterteilt:
Operationelle Vorfélle (geringes Risiko; geringe
Auswirkungen)
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Business Continuity Management (BCM) und Informa-
tionssicherheit (mittleres Risiko; geringe Auswirkungen)
Compliance und Geschéftsverhalten (geringes Risiko;
mittelgroBe Auswirkungen)

Betrug (geringes Risiko; geringe Auswirkungen)

Operationelle Vorfélle werden durch ein System von
internen KontrollmaBnahmen begrenzt. Wir schatzen
daher das Eintrittsrisiko als gering ein. Operationelle
Vorfalle sind hdufig von begrenztem Umfang, sodass die

Auswirkungen gering sind.

Sowohl fir das BCM und die Informationssicherheit als
auch fur Compliance und das Geschéftsverhalten wurden
interne KontrollmaBnahmen zur Risikominderung ergrif-
fen. Die Risikobewertung und die Umsetzung interner
KontrollmaBnahmen fir die nicht finanziellen Risiken
sind integraler Bestandteil von u. a. den primé&ren und
unterstitzenden Prozessen im BCF. Fir diese Aspekte
schatzen wir das Risiko des Auftretens hoher bzw. die
Auswirkungen groBer ein als fir operationelle Vorfélle.
Dies ist darauf zurtickzufihren, dass die Wahrscheinlichkeit
fur beispielsweise einen Hackerangriff hoher ist und dass
Nicht-Compliance gréBere Auswirkungen mit Blick auf

Ruf- und/oder finanzielle Schaden hat.

Im Rahmen unserer systematischen Integritatsrisikoanalyse
(SIRA) analysieren wir jedes Jahr auch unser Betrugsrisiko.
Eine SIRA verschafft einen Uberblick Uber die Integritats-
risiken und darliber, wie BPD mit diesen Risiken umgeht.
Die SIRA bildet somit die Grundlage fir den Aufbau einer
kontrollierten und integren Betriebsfihrung. Bei dieser
Risikoanalyse wird zwischen Brutto- und Nettorisiken
unterschieden. Bruttorisiken sind solche Risiken, bei denen
davon ausgegangen wird, dass keine KontrollmaBnahmen
vorhanden sind. Wenn BPD jedoch KontrollmaBnahmen
ergriffen hat (z. B. durch Richtlinien, einen Verhaltens-
kodex und Schulungen), dann wird das verbleibende
Risiko als Nettorisiko bezeichnet. Die SIRA-Ergebnisse

fir 2022 zeigen einen leichten Anstieg des Risikoprofils

in diesem Jahr. Alle Risiken bewegen sich innerhalb der
Risikobereitschaft von BPD und der Rabobank. Vier Risiken

fallen jedoch durch besonders hohe Bewertungen auf:
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Kultur und Verhalten, Datenschutz, Interessenkonflikte
und faire Kundenbehandlung. Auf der Grundlage der
Ergebnisse der SIRA 2022 wurden fir 2023 Aspekte
benannt (einschlieBlich zusatzlicher KontrollmaBnahmen
wie Richtlinienanderungen und Wissensveranstaltungen),

die der besonderen Aufmerksamkeit bedurfen.

Eines der Compliance-Risiken bei BPD ist das Betrugs-
risiko. Internes Betrugsrisiko ist definiert als eine vorsatz-
liche Handlung von einem oder mehreren Mitarbeitenden
von BPD, bei der durch Irrefihrung ein unrechtmaBiger
oder rechtswidriger Vorteil erlangt wird. Externer Betrug

beschreibt eine vorsatzliche Handlung durch Dritte.

Die wichtigsten potenziellen Betrugsrisiken im Zusammen-
hang mit unserer Geschéftstatigkeit sind: Bestechung und
Korruption, persénliche Interessenkonflikte, Transaktionen
mit betrligerischen Akteuren, Selbstbereicherung und
Manipulationsrisiken. Diese Betrugsrisikoanalyse zeigt,
dass fur die identifizierten Betrugsrisiken angemessene
MaBnahmen zur Risikominderung getroffen wurden.

Die umgesetzte Aufgabentrennung, die Berechtigungs-
strukturen und die Art, in der Entscheidungsfindung und
Vollmachten bei BPD eingebettet sind, sowie Schulungen
in den Bereichen Ethik und Integritat tragen wesentlich
dazu bei.

Die Kontrollen zur Bekdmpfung von (internem und
externem) Betrug sind im Business Control Framework
verankert. Diese Kontrollen werden durch den Risikoma-
nagement-Ausschuss von BPD Europe und im Rahmen
thematischer Prifungen von Audit Rabobank Uberprift.
Kontrollen wie Aufgabentrennung und Berechtigungs-
strukturen in Systemen werden leicht héher bewertet
als der Genehmigungsrahmen und Sensibilisierungs-
kampagnen (Phishing usw.).

Das Restbetrugsrisiko wurde im Rahmen der SIRA im
Jahr 2022 insgesamt als gering eingestuft und fallt somit
in den Rahmen der Risikobereitschaft von BPD. BPD sind
keine internen oder externen Betrugsfalle bekannt, die
zu wesentlichen Falschdarstellungen in den Jahres-

abschlissen fuhren kénnten.
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Im Jahr 2022 liefen der Wohnimmobilienbau und die
Wohnimmobilienverkaufe in den ersten Monaten des
Jahres zunachst unveréndert weiter; dann wurde die Lage
jedoch zunehmend schwieriger. Dies war und ist vor allem
auf geopolitische Spannungen, steigende Baukosten, stark
steigende Zinsen nach einer Periode historisch niedriger
Zinsen und die hohe Inflation vor allem infolge der Ener-
giekrise zurtickzufihren. All dies lie3 das Verbraucher-
vertrauen stark sinken.

Auch beim Erwerb von Wohneigentum zeigt sich deshalb
eine zogerliche Haltung.

Im Ergebnis wurde 2022 ein Nettogewinn von € 126 Mio.

bei 6.081 Wohnungstransaktionen verzeichnet.

Leider scheinen die unsicheren Zeiten noch nicht tber-
wunden. Auch die Auswirkungen der PAS- und PFAS-
Problematik auf unsere Arbeit in den Niederlanden fihren
weiterhin zu verfahrenstechnischen Unsicherheiten (und
damit zu Verzégerungen bei der Durchfiihrung einer
begrenzten Anzahl von BPD-Projekten). Dennoch haben
diese Aspekte nur begrenzte Auswirkungen auf unsere
Entwicklungen. Die meisten BPD-Entwicklungen befinden
sich namlich nicht in der Nahe von Natura 2000-Gebieten.

Wir gehen davon aus, dass sowohl in den Niederlanden
als auch in Deutschland die Unsicherheiten noch bis 2023
andauern werden. Der Druck auf den Wohnungsmarkt
bleibt jedoch unvermindert hoch. Vor allem der Mangel an
bezahlbarem Wohnraum nimmt weiter zu. Mit der Zeit wird
die Zahl der Wohnimmobilienverkaufe also wieder steigen.
Es ist jedoch schwer abzusehen, wann diese Aufwarts-

bewegung einsetzen wird.

Erschwingliche Eigentums- und Mietimmobilien in
Verbindung mit groBen Aufgaben im Bereich Natur
und Klima

Mit unserem Strategieprogramm Ambitie26 haben wir

uns ausdricklich fur ein hoheres, gesellschaftliches Ziel
entschieden. Es geht nicht nur um eine gesunde finanzielle
Rendite auf kurze und lange Sicht, sondern auch — und
gleichermalBen — um eine gesellschaftliche Rendite. Die
wichtigste Grundlage fur diese gesellschaftliche Rendite

ist die Realisierung von mehr bezahlbaren Miet- und Eigen-

tumsimmobilien fir Haushalte mit mittlerem Einkommen.
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Damit verbinden wir zugleich Ziele fir die Natur und das
Klima. Dabei handelt es sich um physische Aufgaben:
Natur und Landschaft, offentliche Grinflachen, Wasser-
speicherung, nachhaltige Energiegewinnung und intelli-
gente Mobilitat.

Im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie sehen wir
jede Gebietsentwicklung als Chance, unsere Ziele in Bezug
auf Natur, Landschaft und Klima umzusetzen. An den
Randern der Stadte und jenseits der Stadtrénder bilden
Klima, Landschaft und Wohnen die Grundlage fir unsere
Visions- und Strategieentwicklung. In den Stadten setzen
wir weitestmoglich auf Klimaresistenz, Biodiversitat, stadti-
sche Natur und 6ffentliche Griinflachen. Bei jeder Gebiet-
sentwicklung steigern wir ausdriicklich die Biodiversitat
und die Nutzungsmaéglichkeiten. Wir verstarken die Natur-
werte und machen die Landschaft breit zugénglich. Unser
Ziel ist die Entwicklung neuer Gebiete, die unter dem
Strich Energie liefern.

Wir setzen uns fir die vermehrte nachhaltige Nutzung und

Wiederverwendung von Materialien ein.

Das deutsche Strategieprogramm Vorsprung26 zielt auf die
Entwicklung lebendiger Gebiete, die einen gesellschaftli-
chen Beitrag zu einem integrierten, nachhaltigen und
zukunftsfadhigen Wohn- und Lebensumfeld leisten.

Daran arbeiten wir mit den besten Teams. Bei unseren
Gebietsentwicklungen berlcksichtigen wir die Themen
Klimaschutz, Klimaanpassung, Energie, Biodiversitat,
Ressourcenschutz und Mobilitat. Die ESG-Kriterien und die
Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

spielen dabei eine wichtige Rolle.

Bauen an den Stadtréndern

BPD ist der Ansicht, dass nicht nur in der Stadt gebaut
werden muss, sondern auch an den Stadtrandern. Hier
mussen groBere Flachen zur Verfligung gestellt werden,
die vielfaltige Entscheidungen erfordern. Beispiele daflr
sind Gebietsentwicklungen mit verschiedenen Arten von
Wohnimmobilien fir unterschiedliche Zielgruppen, mit
guter Anbindung an den OPNV und mit Raum fiir Naturen-
twicklung. Gebiete mit integrierten intelligenten Lésungen
fur den Umgang mit Wasser- und Hitzestress und fir die

Nutzung erneuerbarer Energien.
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Karaat, Groningen

BPD Woningfonds bietet Perspektive

Der BPD Woningfonds wird, wie bereits an friherer Stelle
in diesem Geschéftsbericht erldutert, in den kommenden

Jahren mit neu gebauten Mietwohnimmobilien im mittle-
ren Preissegment geflllt. Er wird sich zu einem Fonds

mit 15.000 nachhaltigen Mietwohnimmobilien entwickeln.
Wir gehen davon aus, auf diese Weise einen nachhaltigen
Beitrag zur Bewéltigung dieses spezifischen Mangels auf

dem Wohnimmobilienmarkt leisten zu kdnnen.

Wir setzen weiter auf einen ganzheitlichen Ansatz

Die Gebietsentwicklung ist per definitionem eine langfris-
tige Aufgabe. BPD entwickelt Gebiete und Wohnviertel,

in denen die Menschen angenehm leben, arbeiten und
sich entspannen kénnen. Das sind zukunftssichere, leben-
dige Viertel, die gut mit dem Fahrrad, dem Auto und/oder
offentlichen Verkehrsmitteln erreichbar sind, die sich an
verschiedene Zielgruppen richten und die bezahlbaren und
energieeffizienten Wohnraum bieten. Wir kénnen dieses
Ziel nur mit einem ganzheitlichen Ansatz fir die Bereiche
Wohnen, Naturentwicklung, Energiewende, Klimaanpas-
sung und Mobilitat erreichen. BPD konzentriert sich dabei
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hauptséachlich auf Konzept- und Gebietsentwicklung. Darin

liegt unsere Starke.

Investitionen und Finanzierung

Zukunftige Investitionen und Finanzierungen werden sich
voraussichtlich entsprechend der GréBBe und dem Expo-
sure der Organisation entwickeln. Die personellen Entwick-

lungen werden sich ebenfalls daran orientieren.

Interne Organisation

BPD strebt fur sich selbst nach standiger Weiterentwick-
lung. Auf diese Weise kdnnen wir in einer sich rasch veran-
dernden Welt die besten Leistungen erzielen und unsere
Ziele erreichen. Dies wird unseren Mitarbeitenden viel
abverlangen: Professionalitat, Wissen und Kompetenzen,
Lernfahigkeit, Zusammenarbeit und Umweltbewusstsein.
Wir méchten ein attraktiver Arbeitgeber fir ambitionierte
Mitarbeitende bleiben und ihnen ein anspruchsvolles,
angenehmes Arbeitsumfeld bieten. Deshalb investieren
wir in das Wissen und die Kompetenzen der Kolleginnen

und Kollegen.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

(x € 1 Mio.). Erlduterung 2022 2021
Umsatzerlse 3 1.312 1.647
Sonstige Ertrdage 3 - -
Summe Nettoumsatz und sonstige betriebliche Ertrage 1.312 1.647

AufBerordentliche Wertminderung / AuB3erordentliche Auflésung der

Wertminderung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 4 2 ©)
AufBerordentliche Wertminderung von Grundstuicksvorraten 5 14 20
AufBerordentliche Wertminderung / AuB3erordentliche Auflésung

der Wertminderung von nach der Equity-Methode bewerteten 6 (7) -
Beteiligungen

Kosten fir Roh- und Hilfsstoffe und in Auftrag gegebene Arbeiten 7 993 1.274
Personalaufwendungen 8 108 99
Sonstige Betriebskosten 9 25 32
Abschreibungen 12,13,14 15 14
Betriebliche Aufwendungen 1.150 1.434
Betriebsergebnis 162 213
Finanzielle Ertrége 10 4 4
Finanzielle Aufwendungen 10 (29) (25)
Ergebnis von nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen 15, 30 29 37
Ergebnis vor Steuern 166 229
Steuern 1" (39) (59)
Ergebnis nach Steuern 127 170
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 1 1
Dem Gesellschafter zurechenbares Ergebnis 126 169
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

(x € 1 Mio.). Erlduterung 2022 2021
Ergebnis nach Steuern (realisiert) 127 170
Nicht realisierte Ergebnisse
die in zukinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung ) )
umgebucht werden, nach Steuern
die in zukinftigen Perioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung a )
umgebucht werden, nach Steuern
Summe der realisierten und nicht realisierten Ergebnisse, nach
127 170
Steuern
Zuzurechnen
dem Gesellschafter 126 169
Dritten 1 1
Gesamtergebnis, nach Steuern
den Gesellschaftern zuzurechnen, untergliedert in:
Fortgeflihrte Geschaftstatigkeit 126 169
Nicht fortgefihrte Geschaftstatigkeit - =
Summe 126 169
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Konzernbilanz

Per 31.
Dezember
(x €1 Mio.). Erlduterung 2022 2021
Anlagevermdgen
Sachanlagen 12 11 12
Vermogenswerte aus Nutzungsrechten 13 19 19
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 14 211 206
Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen 15 104 105
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert 16 2 2
Langfristige Forderungen 17 76 70
Latente Steuerforderungen 18 8 6
Summe Anlagevermdgen 431 420
Umlaufvermégen
Grundstuicksvorréte 19 2.079 1.649
Vertragsvermogenswerte 20 265 390
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 83 88
Kurzfristige Forderungen 22 43 42
Laufende Steuerforderungen 23 26 65
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 24 120 141
Liquide Mittel 25 82 113
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte 26 59 16
Summe Umlaufvermégen 2.757 2.504
Summe Aktiva 3.188 2.924
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Per 31.

Dezember
(x €1 Mio.). Erlduterung 2022 2021
Eigenkapital 27 1.095 1.069
Minderheitsanteile 3 2
Konzerneigenkapital 1.098 1.071
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen 28 786 777
Leasingverbindlichkeiten 29 21 17
Ruckstellungen 30 61 94
Latente Steuerverbindlichkeiten 18 41 55
Summe langfristige Verbindlichkeiten 909 943
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Darlehen 28 714 459
Leasingverbindlichkeiten 29 6 13
Vertragsverbindlichkeiten 31 257 177
Verbindlichkeiten aus Grundstuicksverkaufen 49 67
Laufende Steuerverbindlichkeiten 32 85 115
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 33 70 79
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 1.181 910
Summe Verbindlichkeiten 2.090 1.853
Summe Passiva 3.188 2.924
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

(x € 1 Mio.). Grund- Agio- Fir die Sonstige Summe Eigenkapital Minder- Summe
kapital Riicklage Gewinn- Riicklagen Gesellschafter heits- Eigen-
verwendung anteile kapital
verfiigbares
Ergebnis
Stand per 1. Januar 2022 23 468 169 409 1.069 2 1.071
Zuflhrung zum Ergebnis - - (169) 169 - - -
Erge.b.nls nach Steuern ) i 12 ) 12 1 127
(realisiert)
Nicht realisiertes Ergebnis nach ) i ) ) ) ) )
Steuern
Gesamtergebnis nach Steuern 23 468 126 578 1.195 3 1.198
Dividendenausschittung - - - (100) (100) - (100)
Eigenkapitalzufiihrung
einschlieBlich - - - - - - -
Transaktionskosten
Stand per 31. Dezember 2022 23 468 126 478 1.095 3 1.098

Beziiglich der Aufgliederung des Eigenkapitals in die einzelnen Ricklagen und deren Entwicklung siehe Anhang D. zum Jahresab-
schluss der Gesellschaft.
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(x € 1 Mio.). Grund- Agio- Fiir die Sonstige Summe Eigenkapital Minder- Summe
kapital Riicklage Gewinn- Riicklagen Gesellschafter heits- Eigen-
verwendung anteile kapital
verfiigbares
Ergebnis
Stand per 1. Januar 2021 23 468 162 347 1.000 1 1.001
Zuflhrung zum Ergebnis - - (162) 162 - - -
Erge.binls nach Steuern ) i 169 ) 169 1 170
(realisiert)
Nicht realisiertes Ergebnis nach ) i ) ) ) ) )
Steuern
Gesamtergebnis nach Steuern 23 468 169 509 1.169 2 1171
Dividendenausschittung - - - (100) (100) - (100)
Eigenkapitalzufiihrung
einschlieBlich - - - - - - -
Transaktionskosten
Stand per 31. Dezember 2021 23 468 169 409 1.069 2 1.071
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Konzernkapitalflussrechnung

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

(x € 1 Mio.). Erlduterung 2022 2021

Nettoergebnis aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 127 170
Nettoergebnis aus nicht fortgefiihrter Geschéaftstatigkeit - -

Anpassungen um:

Finanzielle Ertrage und Aufwendungen 10 35 21
Ertragssteuer 11 39 59
Abschreibungen 12,13, 14 15 15
Wertverénderungen bei gls Finan.zinvestition gehaltenen 45 16 15
Immobilien und Grundstlicksvorraten '

Ergebnis assoziierte Unternehmen 15, 30 (29) (37)
Erhaltene Zinsen (Finanzielle Ertrage) 10 2 2
Nettoveranderung Betriebskapital (236) (164)
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit (31) 81
Gezahlte Zinsen (finanzielle Aufwendungen) 10 (38) (24)
Gezahlte Ertragssteuern 23,32 (60) (48)
Erstattete Ertragssteuern 23,32 6 -
Netto-Cashflow aus operativer Tatigkeit (123) 9
Investitionen in Sachanlagen 12 (2) @
VeréuBerungen von Sachanlagen 12 - -
Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 14 (67) (14)
VeréuBerungen von als Finanzinvestition gehaltenen 14 1 )
Immobilien

Investitionen in assoziierte Unternehmen 15, 30 (1) (22)
VeréuBerungen von assoziierten Unternehmen 15, 30 17 21
Dividenden aus Beteiligungen 15, 30 16 1
ruestiers i rarileVemsgermr 1.2 o e
bemulogenden Zewert und geuthris parehen 1 17,22 e 7
Netto-Cashflow aus Investitionstétigkeit (39) 17
Einnahmen aus Darlehen 28 953 1.044
Rickzahlung von Darlehen 28 (723) (883)
Dividendenausschlttung 27 (100) (100)
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 130 61
ZN:I:It:)nl;cs)rsr:tilt?glEazsril\lljanlgzzgtztjkj:hresende 25,28 67 7
Netto-Position liquide Mittel zum Jahresbeginn 25,28 99 12
Nettoverdnderung der liquiden Mittel (32) 87
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Die Netto-Position Liquide Mittel setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021
Liquide Mittel 25 82 113
Tagesgeld und abrufbare Kreditguthaben 28 (15) (14)
Netto-Position Liquide Mittel zum Jahresende 67 99
Liquide Mittel 25 113 56
Tagesgeld und abrufbare Kreditguthaben 28 (14) (44)
Netto-Position Liquide Mittel zum Jahresbeginn 99 12

BPD - Jahresabschluss 2022 51



Erlauterungen zum Konzernjahresabschluss

1  Allgemeine Informationen

BPD Europe B.V. hat ihren Sitz in Amsterdam und ist in
den Niederlanden an der Anschrift IJsbaanpad 1, 1076 CV
Amsterdam geschéftsansassig; sie ist im Handelsregister
der Industrie- und Handelskammer unter der Nummer
08024283 eingetragen.

Der Konzernjahresabschluss fur das Geschéaftsjahr 2022
enthélt die Zahlen von BPD Europe B.V. und ihren Tochter-
gesellschaften, die Anteile von BPD Europe B.V. an
Gemeinschaftsunternehmen, die Anteile von BPD Europe
B.V. an assoziierten Unternehmen, in denen ein mal3geb-

licher Einfluss ausgelibt wird, sowie der sonstigen Betei-
ligungen von BPD Europe B.V. (im Folgenden zusammen
als ,BPD" bezeichnet). BPD bt ihre Geschéftstatigkeit in
den Niederlanden und in Deutschland aus. Die Codpe-
ratieve Rabobank U.A. (im Folgenden als ,Rabobank”
bezeichnet) in Amsterdam halt unmittelbar alle Anteile
von BPD.

Die Geschaftstatigkeit von BPD umfasst die Entwicklung
und das Management von Immobilien.

Ubersicht der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1.1 Aligemein

Der Konzernjahresabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind,
und mit Teil 9, Buch 2 des Burgerlichen Gesetzbuchs der
Niederlande erstellt. Auf der Grundlage der in Artikel

402 von Teil 9, Buch 2 des Burgerlichen Gesetzbuchs der
Niederlande vorgesehenen Méglichkeit nimmt BPD eine
verkirzte Gewinn- und Verlustrechnung in ihren Einzel-
jahresabschluss auf. Der Jahresabschluss lautet in Euro,
der funktionalen und Rechnungslegungswahrung von
BPD, gerundet auf die néchste Million, sofern nicht anders

angegeben.

Die im Jahresabschluss erfassten Betrdge werden auf der
Basis der historischen Anschaffungskosten dargestellt, mit
Ausnahme der ,zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerte” und der Joint Ventures, die

auf der Grundlage der Equity-Methode bewertet werden.

Die Geschéaftsfiihrung hat diesen Jahresabschluss am 8.
Mai 2023 erstellt und genehmigt.
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1.2 Fortfiihrung

Das Managing Board geht bei der Erstellung dieses
Jahresabschlusses vom Grundsatz der Unternehmens-
fortfihrung aus. Grundlage hierfir sind die mittelfristige
Planung von BPD sowie die von der Rabobank zur
Verfigung gestellte Kreditfazilitat. Wir haben zudem
festgestellt, dass der Jahresabschluss der Rabobank nach
dem Grundsatz der Unternehmensfortfihrung hinterlegt
und erstellt wurde.

1.3 Vergleichszahlen / Anderung der
Darstellung

Die Vergleichszahlen haben sich gegenlber dem Vorjahr
nicht gedndert, mit Ausnahme einer freiwilligen Umglie-
derung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
(siehe Abschnitt 14) zu zur VerduBerung gehaltenen lang-
fristigen Vermdgenswerten (siehe Abschnitt 26).



1.4 Neue Standards gelten ab 2022

Der Konzern hat die folgenden Anderungen erstmals
fir Geschéftsjahre angewandt, die am oder nach dem 1.
Januar 2022 beginnen:
Property, Plant and Equipment: Proceeds before Inten-
ded Use — Amendments to IAS 16.
Onerous Contracts — Cost of Fulfilling a Contract —
Amendments to IAS 37.
Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020.
Reference to the Conceptual Framework — Amend-
ments to IFRS 3.
Die oben genannten Anderungen haben keine wesent-

lichen Auswirkungen auf den Konzernjahresabschluss.

1.5 Neue, gednderte Standards und
beabsichtigte Anderungen noch nicht
angewendet

Bestimmte neue Standards, Anderungen an Standards
und Interpretationen wurden veréffentlicht, sind aber fur
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022
beginnen, nicht verpflichtend und wurden vom Konzern
nicht vorzeitig Ubernommen. Es wird nicht erwartet, dass
diese Standards, Anderungen oder Interpretationen im
aktuellen oder zukiinftigen Berichtszeitraum wesentliche
Auswirkungen auf das Unternehmen haben werden.

1.6 Wahrung

Der Jahresabschluss wurde in Euro erstellt. Forderungen,
Verbindlichkeiten und Verpflichtungen in Fremdwéhrung
werden zum Kurs per Bilanzstichtag umgerechnet. Trans-
aktionen in Fremdwahrungen wahrend des Berichtszeit-
raums werden im Jahresabschluss zum Abwicklungskurs
erfasst. Eventuelle Kursdifferenzen werden in der Gewinn-

und-Verlust-Rechnung ausgewiesen.

1.7 Beurteilungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernjahresabschlusses gemaf

IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, erfordert

Ermessensentscheidungen und Schatzungen, die sich auf
den Ansatz und die Bewertung von Vermdégenswerten und
Verbindlichkeiten, die Informationsverschaffung mit Bezug
auf bedingte Forderungen und Verbindlichkeiten zum
Zeitpunkt des Jahresabschlusses sowie auf die ausgewie-
senen Ertradge und Aufwendungen des Berichtszeitraums
auswirken. Obwohl diese Beurteilungen und Schatzungen
von Ereignissen und MaBnahmen vom Management nach
bestem Wissen und Gewissen vorgenommen werden,
kénnen die tatséchlichen Ergebnisse letztendlich von
diesen Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und

die zugrunde liegenden Annahmen werden laufend Uber-
priift. Anderungen von Schitzungen werden prospektiv

berlcksichtigt.

Die wichtigsten Elemente, fur die Ermessensentscheidun-
gen und Schatzungen getroffen werden missen (unterteilt

in signifikante und sonstige), sind folgende:

den NettoverduBerungswert der Immobilienbestande,
einschlieBlich strategischer Grundstickspositionen.
(siehe nédhere Erlduterungen in diesem Abschnitt).

bei Full-Service-Projekten ist die jéhrliche Aktualisie-
rung der vorkalkulatorischen Kosten eine wichtige
Schétzung, da sie die Projektergebnisse verdndern
kann (2.9).

die Beurteilung, ob Anteile an Gemeinschaftsunter-
nehmen konsolidiert werden mussen (weitere Einzel-
heiten hierzu siehe 2.8)
die Schatzung der Finanzdaten fur noch fehlende Peri-
odenberichte flir gemeinsame Vereinbarungen (Joint
Arrangements), bei denen BPD nicht federfiihrend ist
(siehe 2.8),
die Beurteilung, ob Aktivitaten als nicht fortgefihrte
Geschaftstatigkeiten zu bilanzieren sind (2.15),
die zwischenzeitliche Erfassung von Ertragen aus
verkauften Projekten im Zusammenhang mit der
Immobilienentwicklung (2.22).
Aufgrund des langfristigen Charakters von aktivierten
Grundstlicken, vor allem wenn noch kein Flachennut-
zungs- oder Bebauungsplan vorliegt, und der begrenzten

Zahl vergleichbarer Transaktionen vor allem mit strategi-
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schen Grundstickspositionen sind die Ungewissheiten
mit Bezug auf die Bewertung von Immobilienbestanden
(Grundstiickspositionen, unfertige Leistungen, fertige
Produkte) signifikant. Die Bewertung basiert auf unter-
schiedlichen Annahmen und Bewertungsmethoden. Die
Verwendung unterschiedlicher Annahmen und Methoden
kann aufgrund ihres subjektiven Charakters zu unter-
schiedlichen Ergebnissen fiihren. Die zugrunde gelegten
Annahmen und verwendeten Methoden werden in den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur die Immobili-
enbestdnde ndher erldutert (2.22).

1.8 Konsolidierungsgrundsatze

Tochtergesellschaften sind diejenigen Unternehmen,

in denen BPD die maBgebliche Kontrolle ausibt. Eine
mafBgebliche Kontrolle Gber ein Unternehmen wird ausge-
Ubt, wenn der Investor variablen Ertrdgen aus seiner Betei-
ligung an dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Rechte
daran hat und in der Lage ist, diese Ertrage auf der Grund-
lage seiner Kontrolle in dem Unternehmen zu beeinflussen.
Die Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Ergebnisse
dieser Gesellschaften werden vollstandig konsolidiert.

Die Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften werden ab
dem Zeitpunkt, an dem die maB3gebliche Kontrolle beginnt,
bis zu dem Zeitpunkt, an dem die maf3gebliche Kontrolle
endet, in den Konzernjahresabschluss aufgenommen.
Minderheitsanteile am Eigenkapital und am Nettoergeb-
nis werden in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlust-

rechnung gesondert ausgewiesen.

Beziehungen und Transaktionen zwischen Konzernge-
sellschaften sowie damit verbundene nicht realisierte
Gewinne werden bei der Erstellung des Konzernjahres-
abschlusses eliminiert. Nicht realisierte Gewinne aus Trans-
aktionen mit assoziierten Unternehmen und Unternehmen,
in denen eine gemeinschaftliche Kontrolle ausgelbt

wird, werden im Verhaltnis des Anteils von BPD an den
Unternehmen eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden
ebenfalls eliminiert, es sei denn, aus der Transaktion wird
deutlich, dass eine auBerordentliche Wertminderung des
Ubertragenen Vermdgenswertes vorliegt.
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Eine nicht fortgefihrte Geschéftstatigkeit ist ein Bereich
eines Konzerns, dessen Aktivitaten und Cashflows deutlich
von denen des restlichen Konzerns zu unterscheiden sind,
und der:

eine wichtige Geschaftstatigkeit darstellt; und

Gegenstand eines koordinierten Plans zur VerduBerung

dieser wesentlichen Geschaftstatigkeit ist.
Wenn eine Aktivitat als nicht fortgefliihrte Geschaftsta-
tigkeit klassifiziert ist, wird sie sowohl in der Gewinn- und
Verlustrechnung als auch in der Bilanz in einer gesonder-
ten Zeile dargestellt. Eine Saldierung in der Bilanz ist nicht
zuldssig. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die
Vergleichszahlen so angepasst, als wére die Aktivitét zu
Beginn der Vergleichsperiode eingestellt worden. Die
Vergleichszahlen werden in der Bilanz nicht angepasst.
Beziehungen und Transaktionen zwischen fortgefihrten
und nicht fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten sowie
damit zusammenhangende nicht realisierte Gewinne
werden bei der Erstellung des Konzernjahresabschlusses
eliminiert, es sei denn, sie werden nach Beendigung der
nicht fortgeflihrten Geschaftstatigkeit fortgesetzt. Liegt

|u

eine ,common control”-Transaktion vor (der letztendliche
Anteilseigner bleibt gleich), wird die Differenz zwischen
dem Buchwert der nicht fortgeflihrten Geschéftstatigkeit
und dem Verkaufspreis als Ergebnis aus dem Verkauf

der Beteiligung erfasst. Dieses wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Ergebnis aus nicht fortgefihrter

Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen und Unternehmen, in denen

eine gemeinschaftliche Kontrolle ausgeiibt wird

Assoziierte Beteiligungen sind alle Unternehmen, auf die
der Konzern maBgeblichen Einfluss hat, aber in denen
er keine (gemeinsame) Kontrolle austibt. Dies ist in der
Regel der Fall, wenn der Konzern zwischen 20 % und

50 % der Stimmrechte hélt. Investitionen in assoziierte
Unternehmen werden nach dem erstmaligen Ansatz zu
Anschaffungskosten zum Nettovermdgenswert bilanziert

(siehe nachstehende Anmerkung zu Joint Ventures).

Bei der Entwicklung von integrierten Wohngebieten

nutzt BPD haufig Kooperationszusammenschlisse. In
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den meisten Féllen hat jede der beteiligten Parteien

eine entscheidende Stimme, sodass Entscheidungen nur
einvernehmlich getroffen werden kénnen. Im Allgemeinen
handelt es sich bei diesen Kooperationszusammenschlis-

sen daher um ein ,Joint Arrangement”.

Jeder Kooperationszusammenschluss hat seine eigene
Rechtsform, die von den Wiinschen und Anforderungen
der beteiligten Parteien abhangt. Was die Rechtsform
betrifft, so wird in der Regel die sogenannte , CV-BV-Struk-
tur” oder die ,,VOF-Struktur” oder eine abgeleitete/
vergleichbare Struktur verwendet. Bei der CV-BV-Struktur
ist das Risiko einer Beteiligung grundsétzlich auf das
eingezahlte Kapital beschrankt und man hat nur Anspruch
auf das Nettovermdgen des Unternehmens. Im Falle
einer ,Vennootschap onder Firma” (,VOF") haftet jede
beteiligte Partei grundsétzlich unbeschrénkt und hat
grundsatzlich ein anteiliges Recht an dem Vermégen und
anteilige Verpflichtungen in Bezug auf die Verbindlichkei-
ten des Unternehmens. Rein auf der Basis der Rechtsform
stellt eine CV-BV-Struktur deshalb ein , Joint Venture” dar
und eine VOF-Struktur eine ,, Joint Operation”.

Die Vertragsbedingungen und andere relevante Fakten
und Umstande kénnen jedoch zu einem anderen Schluss
fahren.

Bei wesentlichen Joint Arrangements wird eine jahrli-

che — oder haufigere, wenn es hierfur Anhaltspunkte

gibt — Uberpriifung durchgefiihrt, um zu beurteilen, ob
sich vertragliche Vereinbarungen und/oder Fakten und
Umsténde gedndert haben, die eine Anderung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden erforderlich machen

kénnten.

Beteiligungen an Joint Operations werden auf der
Grundlage des Anteils von BPD an den Vermdgenswerten,

Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen bilanziert.

Bei Joint Operations wird der proportionale Anteil von
BPD an den verschiedenen Bilanz- und Gewinn- und
Verlustrechnungspositionen auf der Basis der eigenen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfasst.

Bei Joint Arrangements, bei denen BPD nicht federfiihrend

ist, werden die Bilanz- und die Gewinn- und Verlust-
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rechnungspositionen auf der Grundlage vierteljéhrlicher
Berichterstattungen des Federfuhrers erfasst und in

die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von BPD
umgesetzt. Bei Unternehmen, fir die zum Zeitpunkt der
Erstellung des Jahresabschlusses von BPD die Abschlisse
fur das vierte Quartal noch nicht vorliegen, werden die
Finanzwerte fur den fehlenden Zeitraum auf der Grundlage
friiherer Berichte, Prognosen und ergénzend beim Feder-
fuhrer abgefragten Angaben geschatzt.

Investitionen in Joint Ventures werden grundsétzlich zum
Nettovermdgenswert bilanziert (, Equity-Methode”). Bei
Joint Ventures wird der Anteil von BPD an den Gewinnen
oder Verlusten der Joint Ventures auf der Basis eigener
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter ,Ergebnis von nach der Equi-
ty-Methode bewerteten Beteiligungen” erfasst, nachdem
sie zundchst zu Anschaffungskosten bewertet wurden.
Erhaltene oder noch zu erhaltende Dividenden werden zu
Lasten des Anschaffungspreises der Joint Ventures erfasst.
Ist der Anteil am Nettoinventarwert des Joint Ventures
negativ, wird das Joint Venture mit null bewertet. Wenn
der Konzern in dieser Situation (teilweise) fur die Schulden
des Joint-Ventures haftet oder wenn eine faktische
Verpflichtung (,, constructive obligation”) besteht, wird

in Hohe dieses Betrages eine Rickstellung gebildet, die
unter ,Rickstellungen” erfasst wird.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen
dem Konzern und dem Joint Venture werden in Hohe
des Anteils des Konzerns an dem Joint Venture eliminiert.
Nicht realisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es
sei denn, die Transaktion fihrt zu einer Wertminderung

des betreffenden Vermdgenswertes.

1.9 Umsatzerl6se

Der Umsatzerlds umfasst Projektertrdge aus der Immobi-
lienentwicklung sowie Mietertrége. Mietertrage ergeben
sich aus der Bewirtschaftung von Immobilienbestanden
und Immobilienanlagen.

Projektertrage aus der Immobilienentwicklung umfassen
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den Verkauf von Grundstickspositionen (mit oder ohne
Bebauungsplan), die Entwicklung und den Verkauf von
Wohn- und Gewerbeimmobilien. Der Umsatzerlés wird
erfasst, sobald die Kontrolle Uber das Grundstlick (mit
oder ohne Bebauungsplan) bzw. die Wohn- oder Gewer-

beimmobilie auf den Kaufer Ubergegangen ist.

GemaB den Bestimmungen von IFRS 15 werden die
Umsatzerlése nach der ,Point-in-time”- oder der ,Over
time"-Methode erfasst. BPD verwendet das flnfstufige
Modell gemaB IFRS 15, um die (Methode der) Umsatz-
erfassung pro Projekt zu bestimmen. Fir BPD werden die

folgenden Schritte unterschieden:

1 Identifizierung des Vertrages / der Vereinbarung.
2 Erkennen der zu erbringenden Leistungen.

3 Bestimmung des Transaktionspreises.

4 Bestimmung des Transaktionspreises je gelieferte

Leistung.

5 Bestimmung des Zeitpunkts der Umsatzerfassung.

Identifizierung des Vertrages / der Vereinbarung
Ein Vertrag liegt vor, wenn der Kaufvertrag von BPD und
dem Kaufer des Grundstlicks und/oder der Wohnimmo-

bilie/der Bebauung unterzeichnet wurde und unbedingt
gilt.

Erkennen der zu erbringenden Leistungen

Im Falle eines geteilten Kauf-/Bauvertrages besteht die
zu erbringende Leistung in der rechtlichen Ubertragung
des Grundstlicks durch BPD an den Kéufer. Bei Full-
Service-Projekten sind die rechtliche Ubertragung des
Grundstiicks und die rechtliche Ubertragung der Bebau-
ung untrennbar miteinander verbunden, sodass dies als
eine einzige Leistung gegeniber dem Kaufer des Objekts

behandelt wird.

Bestimmung des Transaktionspreises

Der Transaktionspreis geht aus den unterzeichneten Kauf-
vertragen hervor. Wenn Vertragsstrafen zur Anwendung
kommen, werden diese vom Umsatz abgezogen, es sei
denn, es ist duBerst wahrscheinlich, dass die Vertragsstrafe
nicht zu einer erheblichen Verringerung des Umsatzes
fihren wird.

Erldse aus Mehrarbeit werden in die Gesamtvertragserlése

einbezogen, wenn der Betrag vom Kunden akzeptiert
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wurde. Die Erbringung der Dienstleistung erfolgt grund-
satzlich kurz nach der Bezahlung dieser Dienstleistung
durch den Kaufer. BPD macht von der praktischen
Ausnahme Gebrauch, dass bei Zahlungen des Kaufers
innerhalb eines Jahres nach Erbringung der Leistung keine
Finanzierungskomponente in den Vertrag aufgenommen

wird.

Bestimmung des Transaktionspreises je gelieferte
Leistung

Der Transaktionspreis wird je nach Art des Kaufvertrages
dem Grundstlick (geteilter Kauf-/Bauvertrag) oder

dem Grundstiick samt Bebauung (Full-Service-Vertrag)

zugeteilt.

Bestimmung des Zeitpunkts der Umsatzerfassung
Die von BPD durchgefiihrte Analysen ergeben fur jede
Umsatzkategorie im Allgemeinen die folgenden Metho-

den der Umsatzerfassung:

e Verkauf von Grundstlickspositionen/Parzellen
Beim Verkauf von Grundstiickspositionen/Parzellen — den
sogenannten geteilten Kauf-/Bauvertragen (GKA) oder
Einzelgrundsticken — kénnen drei unterschiedliche
Leistungen anfallen: die Ubertragung der Grundstiicks-
position, der Anschluss der Versorgungsleitungen und
die ErschlieBung des Wohngebiets. Der Erlés aus der
Ubertragung der Grundstiicksposition wird zu dem Zeit-
punkt erfasst, zu dem die Kontrolle Uber die betreffende
Grundstlcksposition durch notarielle Beurkundung
Ubertragen wird; der Erlés aus dem Anschluss von
Versorgungseinrichtungen wird ,point in time' zu dem
Zeitpunkt erfasst, zu dem die betreffende Dienstleistung
fur den K&ufer erbracht wird. Der Umsatz aus der Erschlie-
Bung wird , over time"” entsprechend dem Fortschritt der
ErschlieBungsarbeiten erfasst.
e Entwicklung und Verkauf eines Grundstiicks mit
Wohnimmobilien
Bei einem Verkauf eines Grundstlcks mit einer Wohnimmo-
bilie fallen zwei Leistungen an, namlich die Lieferung der
Grundstiicksposition und die Entwicklung der Bebauung
des Grundstiicks. Der Erlos aus der Ubertragung der
Grundstiicksposition wird zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem
die ,Kontrolle” Uber die betreffende Grundstlicksposition
durch notarielle Beurkundung tbertragen wird; der Erlos
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aus der Entwicklung der Bebauung wird ,over time” gemal3
dem Fortschritt der Arbeiten erfasst. Soweit in den
Niederlanden Full-Service-Projekte entwickelt werden,
werden die Einnahmen nach und nach lber die Zeit (,over-
time') erfasst, da die Kontrolle Uber das Grundsttick zu
Beginn des Projekts Ubertragen wird und der Kaufer nach
und nach Eigentlimer der darauf errichteten Bebauung
wird. Der Projektfortschritt basiert auf den angefallenen
Entwicklungskosten im Verhaltnis zu den gesamten
Entwicklungskosten. In Deutschland wird der Umsatz im
Allgemeinen ,over time' erfasst, da dem Unternehmen
keine alternative Nutzung gestattet ist und ein einklagbarer
Anspruch auf Zahlung wahrend des Fortschritts bei der
Entwicklung der Wohnimmobilien besteht. Der Projekt-
fortschritt basiert auf den angefallenen Entwicklungskosten

im Verhaltnis zu den gesamten Entwicklungskosten.

Die oben beschriebenen Umsatzkategorien sind die bei
BPD am weitaus haufigsten vorkommenden. Bei anderen
Auftragen und/oder Vertragen bestimmt BPD die
Methode der Umsatzerfassung nach dem Funf-Schrit-
te-Modell von IFRS 15.

Um die zu erwartenden Projektergebnisse zu ermitteln,
werden alle Projekte als Ganzes jéhrlich auf der Basis

der Marktentwicklungen und der jingsten Erwartungen
berechnet. Stellt sich heraus, dass Projekte verlustbrin-
gend sind, wird eine Riickstellung gebildet.

Erldse aus Mehrarbeit werden in die Gesamtvertragserlése
einbezogen, wenn der Betrag vom Kunden akzeptiert

wurde.

Im Falle eines geteilten Kauf-/Bauvertrages erfolgt die
Bezahlung durch den Kaufer bei der rechtlichen Uber-
tragung des Grundstiicks. Der Notar Uberweist dann die
erhaltenen Gelder innerhalb von drei Tagen an BPD.
Full-Service-Projekte und andere Dienstleistungen werden
in den Niederlanden auf der Grundlage von zwischen den
Parteien vertraglich vereinbarten Zeitpunkten im Zusam-
menhang mit dem Fortschritt eines Auftrags in Rechnung
gestellt. In Deutschland erfolgt die Fakturierung nach
gesetzlich geregelten siebenstufigen Zahlungsplanen. Die
Zahlung hat dann sowohl in den Niederlanden als auch in
Deutschland innerhalb von 14 Tagen zu erfolgen, sofern
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nicht etwas anders vereinbart wurde.

Mietertrage werden linear Uber die Laufzeit des Miet-
vertrag als Ertrage erfasst.

Mietverglinstigungen werden als integraler Bestandteil
der gesamten Mietertrage Uber die Laufzeit des Miet-
vertrag erfasst.

1.10 AuBerordentliche Wertminderungen
von als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien und von Grundstlicksvorraten

AuBerordentliche Wertminderungen von als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien und von Grundstticks-
vorraten umfassen die Wertberichtigungen, die sich

aus einem niedrigeren realisierbaren NettoverduBe-
rungswert oder aus einer Rickabwicklung ergeben.

Fir weitere Erlduterungen siehe die Abschnitte 2.18

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und 2.22

Grundstticksvorrate.

1.11 Aufwendungen fiir Roh- und Hilfsstoffe
und in Auftrag gegebene Arbeiten

Die Aufwendungen fir Roh- und Hilfsstoffe bestehen

aus den Einstandspreisen der erworbenen Grundsticke/
Parzellen sowie den Kosten flr Bauunternehmer im Falle
der Immobilienentwicklung und den operativen Bewirt-
schaftungsaufwendungen bei den als Finanzinvestitionen

gehaltenen Immobilien.

Die Kosten werden unter Berlcksichtigung der oben
bereits genannten Bewertungsgrundsatze ermittelt und

dem Berichtsjahr zugerechnet, auf das sie sich beziehen.

Die direkt zurechenbaren indirekten Kosten auf der
Grundlage der normalen Produktionskapazitat sind Teil
der Aufwendungen fir Roh- und Hilfsstoffe und in Auftrag
gegebene Arbeiten.
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1.12 Personalaufwendungen

Kurzfristige Personalvergilitungen werden als Aufwand
erfasst, wenn die damit verbundene Leistung erbracht
wird. Es wird eine Verbindlichkeit in Hohe des voraus-
sichtlich zu zahlenden Betrages erfasst, wenn BPD eine
rechtlich durchsetzbare oder faktische Verpflichtung zur
Zahlung dieses Betrages aufgrund der vom Arbeitnehmer
erbrachten Leistungen hat und die Verpflichtung zuver-
l&ssig bestimmt werden kann.

Fur die Mitarbeitenden in den Niederlanden und Deutsch-
land wurden Pensions- oder andere Ruhestandsregelungen
gemaB den in diesen Landern geltenden Vorschriften

und Praktiken vereinbart. Diese Regelungen werden von
gesonderten Pensionsfonds oder anderen externen Parteien
verwaltet.

Seit dem 1. August 2008 fallen die Mitarbeitenden von BPD
in den Niederlanden unter die Pensionsregelung des Rabo-
bank Pensioenfonds. Die Pensionsregelung von BPD ist eine
beitragsorientierte Regelung, in deren Rahmen die Haftung
von BPD grundsétzlich auf die falligen Beitrage abzlglich
bereits gezahlter Beitrdge beschrankt ist. In Deutschland
unterhélt BPD keine Pensionsregelung.

Verpflichtungen im Zusammenhang mit Beitrégen zu
beitragsorientierten Regelungen werden als Aufwand
erfasst, wenn die damit verbundene Leistung erbracht
wird.

Vorausbezahlte Beitrdge werden aktiviert, insoweit eine
Ruckzahlungsverpflichtung in bar oder eine Reduzierung

zukinftiger Zahlungen besteht.

Die Nettoverpflichtung von BPD aufgrund von langfris-
tigen Personalvergitungen betrifft die Anspriche, die
Arbeitnehmer als Gegenleistung fur ihre Tatigkeit im
Berichtszeitraum und in vorangegangenen Zeitrdumen
aufgebaut haben. Diese Anspriiche werden zur Bestim-
mung des Barwertes abgezinst. Neubewertungen werden
im Ergebnis in dem Zeitraum erfasst, in dem sie anfallen.
Die Grundsatze zur Bestimmung der Hohe der sonstigen
Personalrickstellungen werden in Abschnitt 2.26 Riickstel-
lungen naher erlautert.
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Abfindungsvergitungen werden als Aufwand erfasst,
wenn BPD das Angebot dieser Vergiitung nicht mehr
widerrufen kann oder — falls dieser Zeitpunkt friher

eintritt — wenn BPD die Aufwendungen der Reorganisation
erfasst. Werden solche Vergltungen voraussichtlich

nicht innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Berichts-
datum vollstandig abgewickelt, werden sie abgezinst.

Die Grundséatze zur Bestimmung der Héhe der Restruk-
turierungsriickstellung werden in Abschnitt 2.26 Riickstel-

lungen naher erlautert.

1.13 Ergebnis assoziierte Unternehmen

Bei der Ermittlung des Ergebnisses der assoziierten Unter-
nehmen werden auf der Grundlage der Equity-Methode
die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von BPD

angewendet.

1.14 Finanzielle Ertrdge und Aufwendungen

Die finanziellen Ertrége und Aufwendungen von BPD
bestehen aus folgenden Positionen:
Zinsertragen,

Zinsaufwendungen

Zinsertrage und -aufwendungen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung gemal der Effektivzinsmethode
erfasst.

In dieser Position sind auch Zinsertrage und -aufwen-
dungen aus Handelsbestédnden enthalten. Bei Wertver-
dnderungen von Darlehen werden die Zinsertrage auf
der Grundlage des Zinssatzes erfasst, der zur Abzinsung
zukinftiger Cashflows zwecks Bestimmung des realisier-
baren Betrages verwendet wird.

Zinsertrage nach auBerordentlicher Wertminderung
werden auf der Grundlage des Effektivzinssatzes bei
Beginn der Nutzung des Instruments erfasst. Die Grund-
satze zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
ausstehender Kredite und der damit verbundenen Wert-
minderung

werden in Abschnitt 2.20 Finanzielle Verm&genswerte
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und Verbindlichkeiten naher erlautert.
1.15 Ergebnis aus nicht fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit

Wenn eine Aktivitét als aufgegeben, also als nicht fortge-
fuhrt klassifiziert wird, werden die Vergleichszahlen in der
Gewinn- und Verlustrechnung so angepasst, als sei die Akti-
vitat zu Beginn des Vergleichszeitraums eingestellt worden.
Die nicht fortgeflhrten Aktivitdten werden in der Zeile
,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrter Geschafts-
tatigkeit” dargestellt.

Transaktionen zwischen fortgefihrten und nicht fortgefuhr-
ten Konzerngesellschaften sowie damit zusammenhan-
gende nicht realisierte Gewinne werden bei der Erstellung
des Konzernjahresabschlusses eliminiert, es sei denn,

sie werden nach Beendigung der nicht fortgefiihrten

Geschaftstatigkeit fortgesetzt.

1.16 Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten
abzlglich kumulierter Abschreibungen und eventueller
Wertminderungen bewertet.

Wenn Sachanlagen wesentliche Komponenten mit
unterschiedlicher Nutzungsdauer umfassen, werden diese

Komponenten jeweils gesondert bilanziert.

Zugange und nachtragliche Ausgaben werden nur in
dem Umfang aktiviert, in dem erwartet wird, dass sie den
zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen des Vermdgenswertes

erhohen.

Die einzeln identifizierbaren Komponenten werden akti-
viert und komponentenweise abgeschrieben. Alle anderen
Aufwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst, sobald sie angefallen sind.

Bei AuBerbetriebsetzung oder VerduBerung von Sachanla-
gen wird die Differenz zwischen dem Verkaufserlés abziig-
lich Kosten und dem Buchwert erfolgswirksam erfasst.
Investitionen in gemietete Gebaude (langfristige Verbes-
serungen oder Umbauten von gemieteten Raumlichkeiten)
werden zu Anschaffungskosten (Anschaffungspreis)
angesetzt und linear tUber die Nutzungsdauer (in der Regel
entsprechend der Restlaufzeit des jeweiligen Mietverhélt-
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nisses) abgeschrieben.

Abschreibungen werden linear Uber die geschatzte
Nutzungsdauer von Sachanlagen in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wobei fir jede wesentliche
Komponente die geschatzte Nutzungsdauer ermittelt
wird. Grundstlicke werden nicht abgeschrieben.

BPD verwendet im Allgemeinen die folgende geschatzte
Nutzungsdauer:

Gebaude in Eigennutzung und langfristige Verbesse-
5-40 Jahre
3-5Jahre

Um eventuelle Anderungen der Umstinde zu

rungen an Gebauden

Betriebsmittel.

beriicksichtigen, werden die Abschreibungssatze,
Abschreibungsmethoden und Restwerte des Sachanlage-

vermogens regelmaBig Uberprift.

1.17 Leasingvertridge, bei denen BPD als
Leasingnehmer auftritt

Leasingvertrage fur Sachanlagen und Erbbaurechts-
vertrégen betreffend Immobilienbestande werden als
Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten ab dem Datum
erfasst, an dem der Leasinggegenstand zur Nutzung zur
Verfligung steht.

Die Vermogenswerte aus Nutzungsrechten aus Erbbau-
rechtsvertrdgen werden als Immobilien, die als Finanz-
investition gehalten werden, oder als Grundstlicksvorrate
dargestellt, da die Erbbaurechtsvertrdge untrennbar mit
den dazugehérigen Grundstiicken verbunden sind.

Aktiva und Passiva, die aus einem Leasingvertrag resultie-
ren, werden anfanglich zum Netto-Barwert bewertet. Die
Leasingverbindlichkeiten umfassen den Netto-Barwert der
folgenden Leasingzahlungen:
feste Zahlungen, abziglich eventuell zu erhaltender
Nachlasse;
variable Leasingzahlungen, die auf einem Index oder
einem Kurs basieren;
Betrége, die vom Konzern voraussichtlich mit Bezug
auf vereinbarte Restwerte zu zahlen sind;
den Austibungspreis einer Kaufoption, wenn mit
hoher Wahrscheinlichkeit damit zu rechnen ist, dass
die Option ausgeibt wird;
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Leasingzahlungen im Zusammenhang mit voraussichtlich
auszulibenden Verlangerungsoptionen werden ebenfalls
in die Berechnung der Leasingverbindlichkeiten

einbezogen.

Die Leasingzahlungen werden mit dem im Leasingvertrag
festgelegten Zinssatz abgezinst. Wenn dieser Prozentsatz
nicht einfach zu ermitteln ist, was bei Leasingvertragen
innerhalb des Konzerns meistens der Fall ist, wird der
Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers verwen-
det, d. h. der Zinssatz, den der Leasingnehmer zahlen
muisste, um die Mittel aufzunehmen, die er bendtigt, um
einen Vermdgenswert von vergleichbarem Wert wie der
des Nutzungsrechts in einem vergleichbaren wirtschaft-

lichen Umfeld zu vergleichbaren Konditionen zu erhalten.

Um den Grenzfremdkapitalzinssatz zu bestimmen, muss
der Konzern:
wenn moglich, als Ausgangspunkt kirzlich von Dritten
erhaltene Finanzierungen verwenden, angepasst um
seitdem geénderte Finanzierungsbedingungen;
einen Ansatz verwenden, der mit einem risikofreien
Zinssatz, bereinigt um das Kreditrisiko fir vom Konzern
gehaltene Leasingvertrage, beginnt, und
Anpassungen spezifisch fir den Leasingvertrag

vornehmen, z. B. hinsichtlich Laufzeit und Wéhrung.

Insoweit der Konzern méglichen zukinftigen Erhéhungen
der variablen Leasingzahlungen auf der Grundlage eines
Indexes oder eines Zinssatzes ausgesetzt ist, werden diese
nicht in die Leasingverpflichtung einbezogen, bevor sie in

Kraft getreten sind.

Leasingraten werden in Hauptbetrag und Finanzierungs-
aufwendungen aufgeteilt. Die Finanzierungsaufwendun-
gen werden wahrend der Leasingdauer erfolgswirksam
erfasst, um einen anteiligen periodischen Zinsaufwand fur

die Restverbindlichkeit zu ermitteln.

Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten werden erstmalig
zu Anschaffungskosten bewertet und anschlieBend um
Abschreibungen und auf3erordentliche Wertminderungen

korrigiert.
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Vertragsstrafen wegen Kiindigung des Leasingvertrages.

\ YO

=

Die Anschaffungskosten setzen sich zusammen aus:
dem Betrag der anfanglichen Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten;
allen an oder vor dem Beginndatum gezahlten
Leasingraten, abzuglich erhaltener Nachlasse;
eventuellen anfanglichen Direktkosten; und
Reparaturkosten.

BPD verwendet im Allgemeinen die folgende geschatzte

Nutzungsdauer:
Gebaude in Eigennutzung 1-6Jahre
Kraftfahrzeuge 1 -4 Jahre
Erbbaurecht 1-40 Jahre

Um eventuelle Anderungen der Umstande zu beriicksich-
tigen, werden die Abschreibungssétze, Abschreibungs-

methoden und Restwerte regelméBig Uberprift.

Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten werden linear Gber
die kirzeren der beiden Zeitréume Nutzungsdauer des
Vermdgenswertes oder Leasingzeitraum abgeschrieben.
Wenn der Konzern beabsichtigt, eine Kaufoption auszu-
Uben, wird der Vermdgenswert aus dem Nutzungsrecht
Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermao-
genswertes abgeschrieben.

Bei BPD beziehen sich die Erbaurechtsverbindlichkeiten
aus Immobilienbesténden auf laufende Projekte. Diese
Vermdgenswerte gelten deshalb als qualifizierte Vermo-
genswerte (Vermdgenswerte, die notwendigerweise

erst nach einem erheblichen Zeitraum fir die geplante
Nutzung oder fur einen Verkauf zur Verfligung stehen).
Aufgrund dessen werden — abweichend von der oben
beschriebenen Art der Rechnungslegung fir Erbaurechts-
verbindlichkeiten — die Finanzierungsaufwendungen und
die Abschreibungen nicht erfolgswirksam erfasst, sondern

als Grundsticksvorrate aktiviert.

Kurzfristige Leasingvertrage flr Inventar und Kraftfahr-
zeuge sowie Leasingvertrdge mit geringem Wert werden
linear als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
verbucht. Kurzfristige Leasingvertrage sind Vertrage mit
einer verbleibenden Vertragslaufzeit von maximal zwolf
Monaten. Vermogenswerte mit geringem Wert (< € 5.000)

umfassen IT-Gerate und Inventar.



1.18 Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die im
Wesentlichen aus gewerblichen Immobilien bestehen,
werden nicht von BPD selbst genutzt. Ein Teil der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dient der
langfristigen Erzielung von Mietertrédgen. Der andere Teil
besteht aus Gewerbeimmobilien, die Teil eines Entwick-
lungsprojekts sind und in Erwartung ihrer Neuentwicklung
fUr einen Zeitraum von mindestens sechs Monaten vermie-
tetet werden. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
werden als langfristige Anlage ausgewiesen und zu
Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibun-
gen und auBerordentlicher Wertminderungen bewertet.
Die als Finanzinvestition zwecks Erzielung von langfristigen
Mietertragen gehaltenen Immobilien werden linear tber
einen Zeitraum von 40 Jahren unter Berlcksichtigung des
fur jedes Objekt ermittelten Restwertes abgeschrieben.
Bei als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die

Teil eines Entwicklungsprojekts sind, erfolgt eine lineare
Abschreibung tber den Zeitraum vom Beginn des Miet-
verhaltnisses bis zum Ende des Mietverhéltnisses oder

bis zum Beginn der Entwicklung des Projekts.

Zum Zwecke der Erlduterung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien und der Ermittlung etwaiger nach-
haltiger Wertminderungen wird der beizulegende Zeitwert
anhand des wahrscheinlichsten Preises ermittelt, der

am Bilanzstichtag angemessenerweise am Markt erzielt
werden kann. Der beizulegende Zeitwert basiert

auf den aktuellen Preisen in einem aktiven Markt fur
dhnliche Immobilien am selben Ort und in demselben
Zustand.

Der beizulegende Zeitwert wird in der Regel mittels
der Discounted-Cashflow-Bewertungsmethode oder
basierend auf der Aktivierung zu Nettoanfangsrenditen
vergleichbarer Transaktionen bestimmt. Der Wert der
als Finanzinvestition zwecks Erzielung von langfristigen
Mietertragen gehaltenen Immobilien wird in der Regel
jahrlich durch einen anerkannten externen Gutachter
ermittelt. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,
die Teil eines Entwicklungsprojekts sind, werden jhrlich

intern schatzen.

1.19 Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdogenswerte

Anlagevermogen (mit Ausnahme von finanziellem
Anlagevermdgen) wird als ,,zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte” klassifiziert, wenn der
Buchwert des Vermdgenswertes vorwiegend durch eine
Verkaufstransaktion und nicht durch fortgesetzte Nutzung
erzielt wird und ein Verkauf als sehr wahrscheinlich gilt.

Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren der beiden Werte
Buchwert des Vermogenswertes oder Nettoverauf3erungs-
erlés abzlglich Verkaufskosten. Zur VerduBerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden nicht
abgeschrieben.

Zins- und andere Aufwendungen, die den Verbindlich-
keiten der zu verduBernden Vermdgenswerte zuzuordnen

sind, werden dagegen abgeschrieben.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogens-
werte werden in der Bilanz getrennt von den anderen
Vermdgenswerten ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit den zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerten werden in der Bilanz

getrennt von den anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Eine Gruppe von zur VerduBerung gehaltenen lang-
fristigen Vermdgenswerten wird als nicht fortgefihrter
Geschaftsbereich definiert, wenn es sich um einen Teil des
Unternehmens handelt, der verkauft wurde oder als zur
VeraduBerung gehalten klassifiziert ist und eine gesonderte
wesentliche Aktivitdt oder einen gesonderten geografi-
schen Geschaftsbereich darstellt, der Teil eines Plans zur
VerduBerung einer solchen Aktivitat oder eines solchen
geographischen Geschéftsbereichs ist. AuBerdem wird
eine Tochtergesellschaft, die ausschlief3lich im Hinblick auf
ihren Weiterverkauf erworben wurde, als zur VerduBerung
gehalten klassifiziert.

Die Ergebnisse von zur VerduBerung gehaltenen Vermao-
genswerten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
separat ausgewiesen. Fir einzelne zur Verauf3erung
gehaltene Vermdgenswerte werden die Ergebnisse nicht
separat in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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1.20 Finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten

Klassifizierung
BPD klassifiziert finanzielle Vermdgenswerte und Verbind-

lichkeiten in die folgenden Bewertungskategorien:

Liquide Mittel
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
umfassen alle gesetzlichen Zahlungsmittel, einschlieBlich

Fremdwahrungen, die frei verfigbar sind.

(Langfristige) Forderungen

(Langfristige) Forderungen sind nicht-derivative finanzielle
Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlun-
gen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Diese
Vermdgenswerte entstehen, wenn BPD einer Partei
Geldmittel gewahrt ohne die Absicht, das Darlehen zu

handeln oder zu verkaufen.

Finanzielle Vermégenswerte

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten finanziellen Vermdgenswerte bestehen aus finanziellen
Vermdgenswerten, die bei der erstmaligen Erfassung als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert werden. Hierunter
fallen die Eigenkapitalinstrumente.

Fir eine Beschreibung der Rechnungslegungsgrundsatze
fur ,nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen”
wird auf 2.8 ,Konsolidierungsgrundséatze” verwiesen.

Darlehen

Darlehen (kurz- und langfristig) sind nicht-derivative
finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind.
Diese Darlehen entstehen, wenn BPD von einer Partei
Geldmittel erhalt.

Leasingverbindlichkeiten
Die Leasingverbindlichkeiten werden in 2.17 Leasing-

verhaltnisse erldutert.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind

nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten, die sich in
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erster Linie auf die Kosten flr Roh- und Hilfsstoffe sowie

fur in Auftrag gegebene Arbeiten beziehen.

Aufnahme in und Eliminierung aus Bilanz
Ein finanzieller Vermdgenswert (oder ein Teil eines finan-
ziellen Vermdgenswertes) wird aus der Bilanz ausgebucht,
wenn:
die Rechte an den Cashflows aus dem Vermogenswert
verfallen;
die Rechte an den Cashflows aus dem Vermégenswert
und fast alle Risiken und Nutzen des Eigentums des
Vermdgenswertes Ubertragen werden;
eine Verpflichtung zur Ubertragung der Cashflows aus
dem Vermdgenswert eingegangen wird und fast alle
Risiken und Nutzen Ubertragen werden;
eine Verpflichtung zur Ubertragung der Cashflows aus
dem Vermdgenswert eingegangen wird;
wenn nicht alle wirtschaftlichen Risiken und Nutzen
Ubertragen oder behalten werden, aber die Kontrolle

Uber den Vermdgenswert Ubertragen wird.

Wenn BPD die Kontrolle Gber den Vermdgenswert behilt,
aber nicht den gréBten Teil der Risiken und Nutzen, wird
der Vermdgenswert im Verhéltnis zu dem anhaltenden
Engagement von BPD erfasst. Die Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Ubertragenen Wert des Vermdgens-
wertes wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Wenn es nicht realisierte Ergebnisse gibt, werden diese

dennoch realisiert.

Eine finanzielle Verbindlichkeit (oder ein Teil einer finan-
ziellen Verbindlichkeit) wird aus der Bilanz ausgebucht,
wenn die Verbindlichkeit aus einem Vertrag entsteht,
fur den abschlieBende Quittung erteilt wird;
dessen Ausfihrung eingestellt wird;

wenn der Vertrag auslauft.

Bewertung

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, einschlieBlich direkt zurechenbarer
Transaktionskosten (mit Ausnahme von finanziellen Vermo-
genswerten mit einer Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert). Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten

Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
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thode, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte.
Zinsertrédge oder -verbindlichkeiten aus finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung als ,finanzielle Ertrage und

Aufwendungen” erfasst.

BPD bildet unter Verwendung von Modellen fir erwartete
Kreditverluste (Expected Credit Loss, ECL) Rickstellungen
fUr erwartete Verluste fir finanzielle Vermégenswerte
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten und Erlésen aus

Kundenvertragen.

1.21 Laufende und latente Steuern

Zahlbare Steuern werden in dem Zeitraum erfolgswirksam
erfasst, in dem sie anfallen, und zwar auf der Grundlage
der in der jeweiligen Rechtsordnung geltenden

Steuergesetze.

Der zukinftige steuerliche Vorteil aus steuerlichen Verlust-
vortrégen wird aktiviert, wenn wahrscheinlich ist, dass in
der Zukunft zu versteuernde Gewinne zur Verfligu

g stehen werden, die mit diesen Verlusten verrechnet
werden kdnnen.

Nicht latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
werden nur dann saldiert, wenn sie innerhalb derselben
Organschaft entstehen und wenn sowohl die gesetzliche
Befugnis als auch die Absicht besteht, die Forderungen
und Verbindlichkeiten saldiert abzuwickeln oder gleich-

zeitig zu realisieren.

Niederlandische Unternehmen, an denen BPD zu 100 %
beteiligt ist, werden in der Regel in die Organschaft der
Rabobank integriert und die Abrechnung erfolgt dann
Uber die Rabobank.

Latente Steuern werden fir voriibergehende Diffe-
renzen zwischen dem wirtschaftlichen Buchwert von
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten im Rahmen der
Finanzberichterstattung einerseits und dem steuerlichen
Buchwert dieser Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
andererseits gebildet. Die wesentlichen voriibergehen-
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den Differenzen ergeben sich aus den Aktivitaten der
Immobilienentwicklung.

Die Hohe der latenten Steuern basiert auf der erwarteten
Art und Weise der Realisierung oder Abwicklung des
Buchwerts der Verm&genswerte und Verbindlichkeiten
unter Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden oder
im Wesentlichen bereits beschlossenen Steuersétze. Eine
latente Steuerforderung wird nur in dem Umfang erfasst,
in dem es wahrscheinlich ist, dass zuklnftige zu versteu-
ernde Gewinne zur Verfliigung stehen werden, die fur die

Realisierung der Forderung verwendet werden kénnen.

1.22 Immobilienbestiande

Hierunter fallen Aktivposten, die sich auf die Entwicklung
von Immobilien beziehen. Die Posten sind wie folgt
unterteilt:
unbebaute Grundstlicke und Ausgleichsfonds;
unfertige Bauten;

fertige Bauten.

Grundstlicke werden zu Anschaffungskosten, einschlieBlich
aufgelaufener Zinsen und zusétzlicher Kosten fur die
Anschaffung und die Entwicklung oder zum niedrigeren
realisierbaren NettoverauBerungswert bewertet. Fir Grund-
stlicke, fir die gemaB dem Bebauungsplan kein spezieller
Nutzungszweck vorgeschrieben ist, werden keine Zinsen
aktiviert, wenn es keine Gewissheit gibt, dass sie bebaut
werden. Die Eventualverbindlichkeit, die von zukinftigen
Anderungen der Nutzung des betreffenden Grundstiicks
abhéangt, ist nicht in den Anschaffungskosten des Grund-
stiicks enthalten, wird aber bei der Ermittlung des realisier-

baren NettoverduBBerungswertes bericksichtigt.

Mindestens einmal jahrlich und wenn entsprechende
Anzeichen vorliegen, wird der realisierbare Nettoverdu-
Berungswert aller Baugrundstiicke berechnet. Der reali-
sierbare Nettowert von Baugrundstiicken ist der hohere
der beiden Werte direkter und indirekter Ertragswert.

Der direkte Ertragswert ist der geschatzte Wert bei einem
Verkauf abzliglich der geschétzten Kosten fir den Verkauf.
Der indirekte Ertragswert ist der geschatzte Verkaufspreis
im Rahmen des normalen Geschéaftsgangs abzlglich
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der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
geschatzten Kosten, die zur Realisierung des Verkaufs
getatigt werden missen. Bei der Berechnung des indirek-
ten Ertragswertes werden Szenarien erarbeitet, in denen
die Cashflows so weit wie mdglich standortspezifische
Fragestellungen und unternehmensspezifische Parameter
und Umsténde wie Standortmerkmale, Ambitionen,
finanzielle und soziale Rahmenbedingungen berlcksich-
tigen. Eine Abschreibung wird vorgenommen, wenn der
Einstandspreis hoher ist als der hdhere der beiden Werte
indirekter und direkter Ertragswert.

Die Ausgleichsfonds beziehen sich auf aktivierte, von
Dritten erworbene Baurechte sowie auf Baurechte, die
beim Verkauf von Grundstiicken an kommunale Behérden
oder andere Parteien entstanden sind und als Saldo aus
dem Einstandspreis des Grundsticks und dem Verkaufs-
erlds bewertet werden. Die Ausgleichsfonds, gegebenen-
falls abzlglich notwendiger Abschreibungen, missen aus

zukiinftigen Bauprojekten zurlickverdient werden.

Unfertige Leistungen betreffen unverkaufte Wohnbau-
projekte und unverkaufte Gewerbeimmobilienprojekte im
Bau oder in Vorbereitung. Unfertige Leistungen werden zu
den angefallenen Kosten zuzlglich zuzurechnender Zinsen
oder zum niedrigeren realisierbaren NettoverduBerungs-
wert bewertet.

Der Buchwert der unverkauften unfertigen Bauten wird
jahrlich auf Hinweise fir mégliche Wertminderungen
Uberprift. Bei Vorliegen von Anhaltspunkten wird der
indirekte Ertragswert der unfertigen Bauten geschéatzt — in
den meisten Fallen mittels einer internen oder externen
Bewertung. Der indirekte Ertragswert ist der geschatzte
Verkaufspreis im Rahmen des normalen Geschéftsgangs
abzlglich der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschéatzten Kosten, die zur Realisierung des
Verkaufs getitigt werden miissen. Ubersteigt der
Einstandspreis den erwarteten indirekten Ertragswert,

wird eine Wertberichtigung vorgenommen.

Unverkaufte Wohnimmobilien und Gewerbeimmobilien
werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren reali-

sierbaren NettoverduBerungswert bewertet. Mindestens
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einmal jahrlich und wenn entsprechende Anzeichen vorlie-
gen, wird der realisierbare NettoverduBBerungswert von
fertigen Bauten berechnet. Bei fertigen Bauten entspricht
der realisierbare NettoverduBerungswert in der Regel dem
direkten Ertragswert, der in den meisten Féllen durch eine
interne oder externe Bewertung ermittelt wird. Ubersteigt
der Einstandspreis den erwarteten direkten Ertragswert,
wird eine Wertberichtigung vorgenommen, insoweit sie

von BPD zu tragen ist.

Immobilienbestande, die als Grundstticksvorrate klassi-
fiziert sind, konnen in bestimmten Fallen in als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilien reklassifiziert werden.

In diesem Zusammenhang gilt: Wenn die aktuelle Nutzung
(current use) die Vermietung einer Immobilie ist und die
Vermietung flr einen langeren Zeitraum (mehr als sechs
Monate) erfolgt, wird die Immobilie als Finanzinvestition

(statt als Immobilienbestand) ausgewiesen.

1.23 Erlése und Verbindlichkeiten aus
Kundenvertréagen

Erlése und Verbindlichkeiten aus Kundenvertrégen

beziehen sich auf:
noch im Bau befindliche Wohn- und Gewerbeprojekte,
fur die BPD Umsétze nach der ,Over time”-Methode
erfasst (siehe Abschnitt 2.9 Nettoumsatz).
GKA-Projekte, bei denen ein Teil der Lieferverpflich-
tung wie z. B. die ErschlieBung von Grundstlicken fur
Wohnzwecke (auf ,Over-Time"-Basis) und Anschlisse
an Versorgungseinrichtungen (auf ,Point-in-Time"-
Basis) noch ausgefiihrt werden muss (siehe 2.9

Nettoumsatz).

Ubersteigt die Vorauszahlung durch den Kaufer die von
BPD auf das Projekt erbrachten Leistungen, wird sie per
Saldo als Verbindlichkeit aus Kundenvertrdgen ausgewie-
sen. Ubersteigt die von BPD auf das Projekt erbrachte
Leistung die Vorauszahlung, wird sie per Saldo als Erlés
aus dem Kundenvertrag ausgewiesen.

Die Erldse aus Kundenvertragen werden wertberichtigt,
wenn keine begriindete Erwartung besteht, dass sie
eingezogen werden. Eine Ruckstellung fur uneinbringliche
Forderungen basiert auf der vereinfachten ECL-Methode.
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1.24 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betref-
fen Forderungen gegen Kaufer und Mieter von Wohn-
und Gewerbeimmobilien sowie sonstige Forderungen.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden

bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, die haufig dem Nominalwert
entsprechen. Eine Ruckstellung flr uneinbringliche

Forderungen basiert auf der vereinfachten ECL-Methode.

1.25 Eigenkapital

Das Grundkapital besteht aus einem ausgegebenen und
voll eingezahlten Teil, die beide zum Nennwert bilanziert
sind. Die Rucklagen bestehen aus einer Agio-Riicklage,
kumulierten Ergebnissen der Vergangenheit und dem

im laufenden Geschéaftsjahr realisierten Ergebnis. Die
Agio-Ricklage gibt den vom Anteilseigner fur die ausge-
gebenen Anteile eingezahlten Betrag an und beinhaltet
unter anderem Kapitaleinlagen und Dividendenaus-
schittungen, die in der Vergangenheit vom oder fir den
Anteilseigner geleistet wurden. Das Ergebnis des laufen-
den Geschéftsjahres wird jedes Jahr nach dem Beschluss
der Gesellschafterversammlung den kumulierten Ergeb-
nissen hinzugefliigt oder entnommen. Dividenden auf
Stammanteile werden zu Lasten des Eigenkapitals in dem
Zeitraum verbucht, in dem die Ausschlttung von

der Gesellschafterversammlung genehmigt wird.

1.26 Riickstellungen

BPD bildet eine Rickstellung fur nach der Equity-Methode
bewertete Beteiligungen, verlustbringende Vertrage,
Personal, Garantien und Umstrukturierung, wenn BPD
eine einklagbare oder faktische Verpflichtung (, construc-
tive obligation”) als Folge eines Ereignisses in der Vergan-
genheit hat, es wahrscheinlich ist, dass fur die Abwicklung
dieser Verpflichtung ein Abfluss von Mitteln erforderlich ist

i g

und die Verpflichtung zuverléssig geschéatzt werden kann.
Wenn der Effekt von wesentlicher Bedeutung ist, werden
Rickstellungen ermittelt, indem die zukiinftigen Cashflows
zu einem Abzinsungssatz vor Steuern, der die aktuellen
Marktzinssatze widerspiegelt und soweit zutreffend auch
die fur die Verpflichtung spezifischen Risiken berticksich-

tigt, abgezinst werden.

Riickstellung fiir nach der Equity-Methode bewertete
Beteiligungen

Wenn der Anteil von BPD an den Verlusten einer nach

der Equity-Methode bewerteten Beteiligung gleich oder
groBer ist als ihr Anteil an der betreffenden Beteiligung,
erfasst BPD keine weiteren Verluste, es sei denn, BPD
haftet fur die Verbindlichkeiten des Joint Ventures oder

es besteht eine faktische Verpflichtung (,,constructive
obligation”). In diesem Fall wird die Bildung einer even-
tuellen Rickstellung anhand der oben genannten Kriterien

gepruft.

Riickstellung fiir verlustbringende Vertrdge betreffend
Grundstlicke und Projekte

Eine Ruckstellung flr verlustbringende Vertrage, Grund-
stiicke und Projekte entsteht, wenn BPD sich faktisch
verpflichtet (,constructive obligation') hat, den Vertrag
oder die Grundstlcke zu entwickeln, der Vertrag oder
das Projekt nach aktuellen Schatzungen aber Verluste
erwirtschaftet. Die Rickstellung wird gebildet, nachdem
Wertminderungen auf die diesem Vertrag zugewiesenen

Vermdgenswerte vorgenommen wurden.

Prim&re und sekundare Riickstellungen fiir Arbeitnehmer
Dazu gehdren die Jubildumszuwendungen, die Senioren-

regelung und die Zuwendungen fir nicht aktive Mitarbei-

tende. Diese werden auf der Grundlage von

versicherungsmathematischen Annahmen berechnet.

Garantiefonds

Dieser Fonds enthalt die eingegangenen Garantie-
verpflichtungen fur verkaufte und gelieferte Wohn-
immobilien, soweit die Garantie Uber BPD lauft.

Die Eigentimer dieser Wohnimmobilien erhalten ein
Garantiezertifikat, das zehn Jahre lang giltig ist. Die
daraus resultierenden finanziellen Verpflichtungen werden
aus diesem Fonds erfillt. Am Bilanzstichtag wird ermittelt,
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ob die Héhe des Garantiefonds den erwarteten finan-
ziellen Verpflichtungen entspricht, deren Héhe auf der
Grundlage von Erfahrungen ermittelt wird. Eine etwaige
Differenz wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Da die Garantie haufiger vom Bauunternehmer geleistet

wird, lauft der Garantiefonds von BPD aus.

Eine Restrukturierungsriickstellung wird gebildet, wenn
zum Bilanzstichtag eine faktische Verpflichtung besteht.
Letzteres ist der Fall, wenn ein detaillierter Plan genehmigt
und eine begriindete Erwartung bei den an dem Plan
beteiligten Parteien geweckt wurde, indem mit der Umset-
zung des Plans begonnen wurde oder die Hauptmerkmale
des Plans angekindigt wurden. In der Rickstellung sind
nur Kosten enthalten, die unmittelbaren Bezug zu der

Restrukturierung haben.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen

sonstige Gewahrleistungen und Rechtsanspriiche.

1.27 Ubersicht Cashflows

Fir die Zwecke der Kapitalflussrechnung sind Barmittel
die verflgbaren Barmittel und die per Saldo verfiigbaren
Bankguthaben und Kreditsalden.

Die auf der indirekten Berechnungsmethode basierende
Kapitalflussrechnung gibt Aufschluss Uber die Herkunft der
im Laufe des Jahres verfligbaren Barmittel und die Art und
Weise, wie die Barmittel wahrend des Jahres verwendet

wurden.
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Die Cashflows werden in die Bereiche Geschafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterteilt. Die
Veranderungen des Umlaufvermégens und der damit
verbundenen Verbindlichkeiten aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit sind im Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit enthalten. Die Investitionstatigkeit
umfasst den Kauf und Verkauf von Anlagevermogen,
einschlieBlich des Kaufs und Verkaufs von assoziierten
Unternehmen und Sachanlagen. Die Entwicklung des
Eigenkapitals sowie die Erfassung und Rickzahlung von
Fremdkapital werden als Finanzierungstatigkeit behandelt.

1.28 Leasingverhéltnisse, bei denen BPD als
Leasinggeber auftritt

Operating-Leasing-Vertrdge, bei denen BPD Leasing-
geber ist, beziehen sich hauptséchlich auf Immobilien-
anlagen und werden in Abschnitt 15 als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien erldutert. Dabei handelt es sich
um Vertrage, bei denen die daraus resultierenden
Vergitungen BPD zuflieBen. Ertrage aus Operating-Lea-
sing-Vertrégen werden proportional Uber die Laufzeit
des Leasingverhéltnisses als Mietertrage in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Bei BPD gibt es keine

Finanzierungsleasingvertrage.
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Erlauterungen zur
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

3  Umsatzerlose und sonstige Ertrage

Der Umsatzerlése setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021
Wohnungsbau (einschlieBlich unbebauter Grundstiicke) 1.246 1.527
Gewerbeimmobilien 36 99
Summe Projekteinnahmen aus Immobilienentwicklung (Nettoumsatz aus Vertragen mit Kaufern) 1.282 1.626
Mietertrége aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 22 16
Sonstiges 8 5
Summe Umsatzerlse 1.312 1.647

Der Umsatzerlse aus Vertragen mit Kaufern lasst sich wie folgt in Segmente unterteilen:

Summe Projekteinnahmen aus

Wohnungsbau Gewerbeimmobilien Immobilienentwicklung
NL DE NL DE NL DE Summe
2022 540 706 36 - 576 706 1.282
2021 719 808 99 - 818 808 1.626

Zum Ende des Geschéftsjahres hat BPD vertragliche Lieferverpflichtungen mit einem Umsatzwert von € 1.211 Mio.
Die Verpflichtungen sind wie folgt aufgeteilt:

Summe der vertraglichen

Wert zukiinftiger Umsatz Wohnungsbau Gewerbeimmobilien Lieferverpflichtungen

NL DE NL DE NL DE Summe
2023 176 716 - - 176 716 892
2024 66 199 - - 66 199 265
2025 20 30 - - 20 30 50
Nach 2025 - 4 - - 4 4
Summe per 31. Dezember 2022 262 949 - - 262 949 1.211
Summe per 31. Dezember 2021 209 1.273 53 - 262 1.273 1.535

4  AuBerordentliche Wertminderung / AuBerordentliche Auflésung der
Wertminderung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Die Position auBerordentliche Wertminderung / Auflésung von Wertminderungen setzt
sich aus einer Wertminderung in Héhe von € 3 Mio. und einer Auflésung friherer Wertmin-
derungen in Hohe von € 1 Mio. zusammen.
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5 AuBerordentliche Wertminderung von Grundstiicksvorréaten

Die Wertverénderungen aufgrund eines niedrigeren NettoverduBBerungswertes lassen sich wie folgt unterteilen:

2022

Nach Art der Immobilie:
Wohnungsbau (einschlieBlich unbebauter Grundstiicke) 14
Gewerbeimmobilien -
Summe Wertverdanderungen durch Veranderung des NVW 14

2021

20

20

Die Wertveranderungen durch Verdnderungen des NettoverauBerungswertes (NVW) von Immobilienbestanden werden

in 19 Immobilienbestdnde naher erlautert.

6  AuBerordentliche Wertminderung / AuBBerordentliche Auflésung der
Wertminderung von nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen

Die periodische Uberpriifung der Wertminderungen auf Beteiligungswerte ergab, dass € 7 Mio. aufgeldst werden

konnten.

7  Kosten fiir Roh- und Hilfsstoffe und in Auftrag gegebene Arbeiten

Die Kosten fiir Roh- und Hilfstoffe und in Auftrag gegebenen Arbeiten setzen sich wie folgt
zusammen

2022 2021

Wohnungsbau (einschlieBlich unbebauter Grundstiicke) 947 1.167

Gewerbeimmobilien 36 98

Summe Kosten der Projektentwicklung 983 1.265

Bewirtschaftungsaufwendungen Immobilienanlagen 9 7

Sonstiges 1 2

Summe Aufwendungen fiir Roh- und Hilfsstoffe 993 1.274
Die Aufwendungen fiir Roh- und Hilfsstoffe und in Auftrag gegebene Arbeiten werden wie folgt in Segmente unterteilt:
Wohnungsbau Gewerbeimmobilien Summe Kosten der Projektentwicklung

NL DE NL DE NL DE Summe

2022 339 608 36 - 375 608 983

2021 491 676 98 - 589 676 1.265
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8 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen bestehen aus folgenden Positionen:

2022 2021

Gehélter (einschlieBlich variabler Vergitungen und Sonstiges) 74 68
Pensionsaufwendungen 8 7
Sozialaufwendungen 9 8
Zeitarbeitskrafte 6 7
Sonstige Personalkosten 11 9
Summe Personalaufwendungen 108 99
Anzahl Arbeitnehmer (intern/VZA) 702 677
Anzahl Zeitarbeitskrafte (extern/VZA) 71 83
Gesamtpersonalbestand (VZA) 773 760

Von dem Gesamtpersonalbestand sind 316 Vollzeitkrafte (VZA) im Ausland tatig (2021): 318).

9  Sonstige Betriebskosten

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen aus folgenden Positionen:

2022 2021

Gebaudekosten 3
Burokosten 2
Automatisierungskosten 14 12
Vertriebs- und Werbekosten 2
Dienstleistungen von Drittanbietern 3
Allgemeine Kosten 8
Zuflhrung zu den Rickstellungen (9) 2
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 25 32

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beziehen sich mit € 5 Mio. (2021: € 2 Mio.) auf nahestehende Unternehmen.
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10 Finanzielle Ertrédge und Aufwendungen

Die finanziellen Ertrage und Aufwendungen bestehen aus folgenden Positionen:

Zinsertrage

Summe finanzielle Ertrige

Zinsautwendungen fur Leasingverbindlichkeiten
Zinsaufwendungen
AuBerordentliche Wertverdnderungen von Forderungen

Summe finanzielle Aufwendungen

Die Zinsertrage beziehen sich mit € 2 Mio. (2021: € 2 Mio.) auf nahestehende Unternehmen.

2022

(1)
(28)

(29)

Die Zinsaufwendungen beziehen sich mit € 25 Mio. (2021: € 19 Mio.) auf nahestehende Unternehmen.

2021

)
21
€)
(25)

Die auBerordentlichen Wertminderungen von Forderungen betreffen die Wertberichtigung von Darlehen, die einem

Joint Venture gewahrt wurden.

70



11 Steuern

Dieser Posten betrifft die auf das Ergebnis zahlbare Ertragssteuer.

Uberleitung zwischen der ausgewiesenen Steuer und dem Betrag, der sich aus der Anwendung des niederlandischen

Steuersatzes auf das Ergebnis der Geschaftsjahre 2022 und 2021 ergibt:

2022 2021
Ergebnis vor Steuern 166 229
Zum nominalen niederlandischen Steuersatz von 25,8 % (2021: 25,0 %) 43 57
Auswirkungen abweichende Steuerlast in Deutschland 1 4
Auswirkung (nicht bewertete) Latenz - 1
Auswirkung Steuern Vorjahre (3) 2
Sonstige * (2) (5)
Summe der Steuern 39 59
Effektive Steuerlast 23,6% 25,8%
* Die Zeile Sonstige umfasst hauptséchlich die Ertragssteuer auf nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen.
2022 2021
Laufende Ertragsteuern
Berichtsjahr 57 48
Vorjahre (3)
Latente Ertragsteuern (15)
Summe der Steuern 39 59
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

12 Sachanlagen

Der Buchwert des Sachanlagevermégens hat sich wie folgt entwickelt:

2022 2021

Anschaffungswert 27 23
Kumulative Abschreibungen (15) (12)
Stand per 1. Januar 12 11
Investitionen 2 4
VerduBerungen Anschaffungswert (1) -
VerduBerungen kumulative Abschreibungen 1 -
Abschreibungen (3) @3)
Verénderungen im Geschéftsjahr (1) 1
Anschaffungswert 28 27
Kumulative Abschreibungen (17) (15)
Stand per 31. Dezember 11 12

Das Sachanlagevermégen besteht aus Betriebsmitteln.

13 Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten

Der Buchwert der Vermégenswerte aus Nutzungsrechten hat sich wie folgt entwickelt:

2022 2021

Anschaffungswert 33 32
Kumulative Abschreibungen (14) 9
Stand per 1. Januar 19 23
Investitionen 6 1
Abgénge - -
Abschreibungen (6) (5)
Verénderungen im Geschéftsjahr - (4)
Anschaffungswert 39 33
Kumulative Abschreibungen (20) (14)
Stand per 31. Dezember 19 19

Der Buchwert der Vermégenswerte aus Nutzungsrechten ist per 31. Dezember 2022 wie folgt zusammengesetzt:
° Mietvertrage Blrogebaude 15 (2021: 16)
e Kfz-Leasingvertrage 4 (2021: 3)

Geleaste Vermdgenswerte wurden nicht als Kreditsicherheiten verwendet.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung sind mit Bezug auf Vermégenswerte aus Nutzungsrechten die folgenden Positionen

erfasst:

Abschreibung Mietvertrdge Birogebaude
Abschreibung Kfz-Leasingvertrége

14 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der Buchwert des Sachanlagevermégens hat sich wie folgt entwickelt:

Anschaffungswert
Kumulative Abschreibungen

Stand per 1. Januar

Investitionen

VerduBerungen Anschaffungswert
VerduBerungen kumulative Abschreibungen
Abschreibungen

AuBerordentliche Wertminderung

Neuklassifizierung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Entwicklung in
Immobilienbestand

Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Veranderungen im Geschaftsjahr

Anschaffungswert
Kumulative Abschreibungen

Stand per 31. Dezember

* Ein Betrag in Hohe von € 16 Mio., der im Jahresabschluss 2021 als als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien
ausgewiesen war, wurde in zur VerduBBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte umklassifiziert. Fir weitere
Einzelheiten siehe zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte (Abschnitt 26).

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind per 31. Dezember unterteilt in:

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien im Hinblick auf zukinftige Ergebnisse aus
Projektentwicklung

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien im Hinblick auf zukinftige Bewirtschaftungs- und
Anlageergebnisse

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrége, die sich auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien beziehen:

Mietertrdge aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Bewirtschaftungsaufwendungen Immobilienanlagen
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2022

2022

261
(55)
206

67
(1

(6)
(1

14

(68)

248
(37)
211

21

22
(10)

2021

2021

259
(26)
233

14

(20)

(16)
(28)

261

(55)
206

138

68

16
%
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Der beizulegende Wert der als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien belduft sich per Ende 2022 auf
€ 211 Mio. (2021: € 233 Mio.).

Zum 31. Dezember 2022 sind die als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien vollstandig intern geschatzt
(2021: 39 % extern geschatzt).

Bei den Bewertungen der unterschiedlichen Arten von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werde zahlreiche
Parameter verwendet, die so weit wie moglich aus den
Vertrdgen und aus Marktdaten stammen. Ein gewisses
Mal an Beurteilung und Schétzung ist in der Regel
unvermeidlich. Infolgedessen wurden alle Immobilien-
anlagen gemal der Klassifizierung des beizulegenden
Zeitwerts nach IFRS 13 in die Kategorie Ill eingestuft.

Fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der

als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden in
Abhangigkeit von der Art der Immobilie unter anderem

folgende Parameter verwendet: die aktuelle und erwartete

zukiinftige Marktmiete pro Quadratmeter, aktuelle und
erwartete zuklnftige Leerstandsraten, Lage der Immobilie,
Verkehrsfahigkeit der Immobilie, der durchschnittliche

Abzinsungssatz und eventuelle Kreditrisiken.

2022 wurde mit einem durchschnittlichen Abzinsungssatz
von 4,1 % gerechnet (2021: 5,8 %). Im Jahr 2022 hat BPD
Sensitivitatsanalysen zu ihrem Portfolio von als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien durchgefihrt.

Diese Analysen haben ergeben, dass eine Anderung des
Abzinsungssatzes um 0,25 % (2021: 0,25 %) einen Effekt
von € 2 Mio. (2021: € 4 Mio.) auf den Schatzwert hat.

Zum 31. Dezember 2022 bestehen die als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien vorwiegend aus gewerblich
genutzten Gebauden. Die geplanten jahrlichen Mieter-
trége aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
betragen € 4 Mio. (2021: € 7 Mio.).

15 Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen

In dieser Position sind Beteiligungen an Kooperationszusammenschlissen (Joint Ventures) mit einem positiven

Wert enthalten. Beteiligungen mit negativem Wert werden in der Bilanzposition Rickstellungen ausgewiesen.

Der Buchwert von nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen hat sich wie folgt entwickelt:

Stand per 1. Januar

Investitionen
Abgénge
Ergebnisse
Dividenden
Sonstiges

Veranderungen im Geschéftsjahr

Stand per 31. Dezember
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105 84
1 22
(17) 21)
30 31
(16) (11
1 _

(1 21
104 105



Fir jeden Kooperationszusammenschluss wird eine geson-
derte juristische Person gegriindet. Je nach Rechtsform

und Anteil von BPD an der Kooperation wird entschieden,

ob die Kooperation konsolidiert, teilkonsolidiert oder auf
Basis des Nettovermdgenswertes erfasst wird. Joint Ventu-
res werden eingesetzt, um Risiken im Zusammenhang mit
Entwicklungen innerhalb der Kooperation zu halten, so

dass BPD ihnen nicht ausgesetzt ist.

16 Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert

Die Position Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegen-
den Zeitwert, deren Veranderungen erfolgswirksam
verbucht werden, besteht aus Beteiligungen an der Natio-
nale Maatschappij tot Restaureren en Herbestemmen van
Cultureel Erfgoed B.V. (Handelsname BOEI)

17 Langfristige Forderungen

zu € 1,8 Mio. (Beteiligung zum 31. Dezember 2022: 13,4 %/
31. Dezember 2021: 15,2 %) und an der Stadsherstel Histo-
risch Rotterdam N.V. zu € 0,4 Mio. (Beteiligung zum

31. Dezember 2022: 2,16 %; 31. Dezember 2021: 2,16 %).

Der Buchwert der langfristigen Forderungen hat sich wie folgt entwickelt:

Kredite Immobilienentwicklung
Rickstellung Wertverdnderung Forderungen

Stand per 1. Januar

Gewahrte Kredite

Erhaltene Rickzahlungen

Zuflhrung zu /Auflésung von Riickstellungen
Aktivierte Zinsen

Umkategorisierungen

Verénderungen im Geschéftsjahr

Kredite Immobilienentwicklung
Ruckstellung Wertveranderung Forderungen

Stand per 31. Dezember

2022 2021
70 89
70 89
24 25
(4) (12)

2 1
(16) (33)
6 (19)
76 70
76 70

Der Saldo der langfristigen Forderungen besteht in Hohe eines Betrages von € 58 Mio. aus Forderungen gegeniber

nahestehenden Unternehmen und Personen (2021: € 65 Mio.).

Die gewahrten Kredite bestehen vorwiegend aus Finanzierungen mit einer Laufzeit von einem Jahr an Partner in Joint

Ventures oder Krediten im Hinblick auf den Kauf von Grundstlcken. Auf die gewéhrten Kredite wurden fir € 28 Mio.

(2021: € 40 Mio.) Sicherheiten geleistet.
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18 Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten

Die latenten Steuerforderungen und -verpflichtungen von 2022 lassen sich den folgenden Positionen zurechnen:

Veranderungen im Jahr

1. Januar 2022 31. Dezember 2022

2022
Forderungen Verbindlich- Uber Uber Eigen- Forderungen Verbind-
keiten Gewinn-  kapital und lich-keiten
und sonstige
Verdnde-
rungen
Immob|l|enb"estand / Erldse aus 4 55 15 ] 6 a1
Kundenvertragen
Aktivierte steuerliche
) 2 - - - 2 -
Verlustvortréage
Summe 6 55 15 1 8 41

Die latenten Steuerforderungen und -verpflichtungen von 2021 lassen sich den folgenden Positionen zurechnen:

Verédnderungen im Jahr

1. Januar 2021 31. Dezember 2021

2021
Forderungen Verbindlich- Uber Uber Forderungen  Verbindlich-
keiten Gewinn- Eigen keiten
und kapital
Verlust-
rechnung
Immobilienbﬁestand / Erlése aus ) 4 9 ) 4 55
Kundenvertrégen
Aktivierte steuerliche
B 2 - - - 2 -
Verlustvortrage
Summe 2 42 9 - 6 55

Aufgrund von IFRS 16 Leases (Leasingverhéltnisse) wurden zum 31. Dezember 2022 (saldierte) latente Steuerforderun-
gen und -verbindlichkeiten fur die Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten in Héhe von € 4 Mio. (2021: € 4 Mio.) und die
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von € 4 Mio. (2021: € 4 Mio.) erfasst. Zum 31. Dezember 2021 wurden die Forderungen
und Verbindlichkeiten mit einem Saldo von null (2021: null) dargestellt.

Die latenten Steuern innerhalb der Position Grund- keiten haben voraussichtlich eine Laufzeit von mehr
stlicksvorrate beziehen sich auf die unterschiedliche als funf Jahren.

kaufmannische und steuerliche Behandlung der Die latenten Steuerforderungen aufgrund von
aktivierten Zinsen fur Grundstiicke in der Produktion Verlustausgleich sind zeitlich unbegrenzt Gbertragbar.
sowie auf Rickstellungen auf Grundstlcksvorrate. Ende 2022 wurde fir alle steuerlichen Verlustvortrage
Die latenten Steuern fur Grundstlcksvorréate fallen eine aktive latente Steuer gebildet (2021: fir € 5 Mio.
sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Organschaft Verlustvortrage keine aktive latente Steuer erfasst).

mit der Rabobank an. Die latenten Steuerverbindlich-
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19 Grundsticksvorrate

Dieser Posten umfasst die Positionen im Zusammenhang mit Grundstiicksaktivitdten; er setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021

AKTIVA
Unbebaute Grundstlcke und Ausgleichsfonds 2.126 1.781
Wertberichtigungen auf unbebaute Grundstiicke (313) (338)
1.813 1.443
Unfertige Bauten 287 209
Wertberichtigungen unfertige Bauten (25) (10)
262 199
Fertige Bauten S 9
Wertberichtigungen fertige Bauten (1) 2
4 7
Summe Grundstiicksvorrite 2.079 1.649

Die Wertberichtigungen resultieren aus einem niedrigeren Umsatzerl8s gegeniiber den aktivierten Kosten.
Die Entwicklung der Wertberichtigungen ist fiir 2022 wie folgt:

Stand per 1. Zufithrungen/ Entr;zlr\‘::‘ené Stand per 31.
Januar 2022 Auflésung . '9 Dezember 2022
Verénderungen
Erfasst in Grundstiicksvorraten

Unbebaute Grundsticke und Ausgleichsfonds 338 (5) (20) 313
Unfertige Bauten 10 19 4) 25
Fertige Bauten 2 - (1) 1
350 14 (25) 339

Die Wertberichtigungen resultieren aus einem niedrigeren Umsatzerlés gegeniiber den aktivierten Kosten.
Die Entwicklung der Wertberichtigungen ist fiir 2021 wie folgt:

Stand per 1. Zufithrungen/ Entr;z:rsrliené Stand per 31.
Januar 2021 Auflésung " 9 Dezember 2021
Verénderungen
Erfasst in Grundstiicksvorréaten

Unbebaute Grundstlcke und Ausgleichsfonds 400 (21) (41) 338
Unfertige Bauten 9 3 2) 10
Fertige Bauten 12 (8) (2) 2
421 (26) (45) 350

Die Zufihrungen zu / Auflésungen von Wertberichtigungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der

+Wertverédnderungen Grundstiicksvorrate” dargestellt.
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Die Nettoposition der unbebauten Grundstiicke und Ausgleichsfonds l&sst sich wie folgt unterteilen:

Baureife Grundstiicke

Laufende Grundstlicksnutzungen

Sonstige Grundstiicke mit Bebauungsplan
Grundstlicke ohne Bebauungsplan <5 Jahre
Grundsttlicke ohne Bebauungsplan 5 - 10 Jahre
Grundstlicke ohne Bebauungsplan >10 Jahre
Ausgleichsfonds

Summe in den Grundstiicksvorriten

Die Nettoposition der unfertigen Bauten lasst sich wie folgt unterteilen:

Wohnimmobilien in Vorbereitung und im Bau befindlich
Gewerbeimmobilien in Entwicklung

Summe in den Grundstiicksvorraten

Der Wert der unverkauften unfertigen Bauten wird jahrlich
auf Hinweise fir mégliche Wertminderungen Gberprift.
Bei einer moéglichen Wertminderung wird eine Wertberich-
tigung gebucht. In die Bewertung flieBen Annahmen und
Schatzungen ein, z. B. bei Wohnimmobilien die Wohnim-
mobilienpreise, erwartete Margen je Wohnimmobilie,

der Prozentsatz der verkauften Wohnimmobilien und bei
Gewerbeimmobilien die erwartete Entwicklung der Mieten
und Leerstandsraten (ndhere Beschreibung siehe Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden fir Grundstiicksvorréate).

2022 2021
597 349
238 232

5 12

820 707
148 138

5 1

= (©)
1.813 1.443

2022 2021
261 197

1 2
262 199

Es wird darauf hingewiesen, dass die derzeitigen Marktent-
wicklungen zu einer erhdhten Schétzungsunsicherheit fihren.
Per Saldo wurden im Jahr 2022 € 0 Mio. der Rickstellung
fir unfertige Bauten aufgeldst (2021: € 3 Mio. Auflésung).

2022 wurde ein Betrag von € 19 Mio. (2021: € 17 Mio.)
an Zinsen den unfertigen Leistungen zugerechnet und
aktiviert. Der zur Ermittlung der zu aktivierenden Zins-

aufwendungen verwendete Zinssatz liegt zwischen 1,0 %
und 3,6 % (2021: 1,0 % bis 4,0 %).

Die Nettoposition der fertigen Bauten lasst sich wie folgt unterteilen:

Wohnbauprojekte
Gewerbeprojekte

Summe in den Grundstiicksvorraten
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20 Erl6ése aus Kundenvertragen

Die Erldse aus Kundenvertragen lassen sich wie folgt spezifizieren:

2022 2021
Stand per 1. Januar 390 329
Zufihrungen 18 369
Rickgang (143) (308)
Verénderungen im Geschéftsjahr 125 61
Stand per 31. Dezember 265 390

Die Kundenvertrdge, aus denen die Erldse erzielt werden, beziehen sich ausschlieBlich auf den Wohnungsbau und
haben zum 31. Dezember 2022 alle eine erwartete Laufzeit von unter 1 Jahr. Zum 31. Dezember 2022 werden keine

Ruckstellungen fir notwendig erachtet (2021: null).

21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bendtigt werden. Bei Full-Service-Vertrdgen und Transak-
bestehen aus Forderungen gegen Kaufer von Wohn- tionen mit gewerblichen Vertragspartnern werden vertrag-
und Gewerbeimmobilien in Hohe von € 83 Mio. (2021: liche Garantien vereinbart, sodass auch fir die Schuldner
€ 88 Mio.). Bei geteilten Kauf-/Bauvertragen (GKA-Ver- aus diesen Transaktionen keine Sicherheiten benétigt
trége) werden die Forderungen (letztendlich) bei werden. Die Rickstellung fir Forderungen aus Lieferun-

rechtlicher Ubertragung der Immobilien beglichen, sodass  gen und Leistungen betrégt € 1 Mio. (2021: € 1 Mio.).

hierfir keine Sicherheiten
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22 Kurzfristige Forderungen

A v =

Der Buchwert der kurzfristigen Forderungen hat sich wie folgt entwickelt:

Kredite Immobilienentwicklung
Rickstellung Wertverdnderung Forderungen

Stand per 1. Januar

Gewahrte Kredite

Erhaltene Riickzahlungen
Aktivierte Zinsen
Auflésung/Verbrauch Rickstellung
Umkategorisierungen

Veranderungen im Geschaftsjahr

Kredite Immobilienentwicklung
Rickstellung Wertverédnderung Forderungen

Stand per 31. Dezember

Die gewahrten Kredite bestehen vorwiegend aus Finan-
zierungen mit einer Laufzeit von weniger als einem Jahr
gegen Partner in Kooperationszusammenschlissen oder

Krediten im Hinblick auf den Kauf von Grundstticken.

Fir die gewahrten Kredite wurden in Hohe eines Betrages

von € 31 Mio. Sicherheiten geleistet (2021: € 35 Mio.).
Zum Ende des Geschéftsjahres waren keine Riickstellun-

23 Laufende Steuerforderungen

2022 2021
42 49
42 49
13 6

(30) (45)
1 1
17 31
1 (7)
43 42
43 42

gen fur kurzfristige Forderungen gebildet worden (2021:

null).

Der Saldo der kurzfristigen Forderungen enthalt in Hohe
eines Betrages von € 40 Mio. Forderungen gegeniber

nahestehenden Unternehmen und Personen (2021:

€ 28 Mio.).

Die laufenden Steuerforderungen bestehen aus folgenden Positionen:

Ertragssteuer
Umsatzsteuer

Summe laufende Steuerforderungen

BPD Europe B.V. und ihre niederléndischen Beteiligungen

>90 % sind (soweit rechtlich méglich) Teil der ertrags-
steuerlichen Organschaft der Rabobank.
BPD hat sich dafirr entschieden, die Steuerposition

selbststandig zu berechnen und als Steuerforderung oder

-verbindlichkeit und nicht als Kontokorrentverhaltnis mit

80

2022 2021
4 12

22 58
26 65

der Rabobank auszuweisen. Die Abrechnung der laufen-
den Ertragssteuer-Forderung erfolgt tber die Rabobank.
Der Saldo der Umsatzsteuer zum 31. Dezember 2022
besteht in Hohe eines Betrages von € 12 Mio. aus einer
Forderung in Deutschland, die sich auf Vorjahre bezieht
(2021: € 38 Mio.).
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24 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten bestehen aus folgenden Positionen:

2022 2021
Vorauszahlungen fur Grundstickskéufe 109 134
Sonstiges Umlaufvermégen 1 7
Summe aktive Rechnungsabgrenzungsposten 120 141
25 Liquide Mittel
Die liquiden Mittel umfassen alle gesetzlichen Zahlungs- Alle liquiden Mittel sind frei verfigbar. Die liquiden Mittel
mittel, einschlieBlich Fremdwéhrungen, die frei bestehen zu € 49 Mio. (2021: € 80 Mio.) aus Guthaben bei
verfligbar sind. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um nahestehenden Unternehmen und Personen.

Kontokorrentguthaben in Hohe von insgesamt € 82 Mio.
(2021): € 113 Mio.).
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26 Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgens-  investition gehaltenen Immobilien unter ,als Finanzinvesti-
werte in den Jahren 2021 und 2022 beziehen sich auf als tion gehaltene Immobilien” statt unter der Position
Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die die Anforde- .Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgens-
rungen von IFRS 5 erfillen. werte” ausgewiesen. Im Jahresabschluss 2022 wurden

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien in die Vergleichszahlen gedndert (siehe Abschnitt 2.3

Hohe von € 16 Mio., wie sie zum Jahresende 2021 ausge- Vergleichszahlen/Darstellungsanderung und Abschnitt 14
wiesen wurden, wurden im Jahr 2022 verkauft. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien).

Im Jahresabschluss 2021 wurden diese als Finanz-

Die diesbeziiglichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt spezifizieren:

2022 2021

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 59 16
Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten - -
Liquide Mittel - -
Summe zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte 59 16
Leasingverbindlichkeiten - -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten - -

Summe der Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen langfristigen
Vermégenswerten

Saldo der zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerte und der damit
verbundenen Verbindlichkeiten

Ergebnis aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien - -

Gesamtergebnis nach Steuern aus zur VeriuBBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten - -

Cashflow aus operativer Tatigkeit 16 -

Summe Cashflows aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten 16 -

27 Eigenkapital

Das Grundkapital betrégt € 22.510.500 (2021: Fur die gesetzlichen Ricklagen wird auf die Erlduterungen
€ 22.510.500); es besteht aus 45.021 ausgegebenen zum Einzeljahresabschluss verwiesen.
und voll eingezahlten Anteilen. Die Anteile haben einen

Nennwert von je € 500.
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28 Darlehen

Die Verbindlichkeiten bestehen aus folgenden Positionen:

Termingelder und Geldmarkteinlagen
Verbindlichkeiten aus Grundstiickskaufen
Tagesgeld und abrufbare Kreditguthaben
Sonstige Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten

Der Buchwert der Darlehen hat sich wie folgt entwickelt:
Stand per 1. Januar
Zuflihrungen
Ruckgang
Umkategorisierungen

Veranderungen im Geschéftsjahr

Stand per 31. Dezember

@ﬁ/%\

Die Darlehen zum 31. Dezember lassen sich wie folgt spezifizieren:

Kurzfristige Verbindlichkeiten (Laufzeit < 1 Jahr)
Langfristige Verbindlichkeiten (Laufzeit > 1 Jahr)

Die Verbindlichkeiten beziehen sich mit € 1.389 Mio. (2021:
€ 1.138 Mio.) auf nahestehende Unternehmen und Perso-
nen. Die von der Rabobank zur Verfligung gestellte Kredit-
fazilitdt betragt insgesamt € 1.850 Mio. (2021: € 1.650 Mio.).
Davon waren per 31. Dezember 2022 € 1.350 Mio. (lang und
kurz) in Anspruch genommen (2021: € 1.111 Mio.).

Ein Betrag von € 70 Mio. (2021: € 95 Mio.) hat eine Restlauf-

2022 2021
1.378 1.145
40 9

15 14

67 68
1.500 1.236
2022 2021
1.236 1.111
988 1.036
(724) (883)
(28)

264 125
1.500 1.236
714 459
786 777

zeit von Uber 5 Jahren. Die Verbindlichkeiten < 1 Jahr sind

bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten erfasst.

Der durchschnittliche Zinssatz im Jahr 2022 fir langfristige

Verbindlichkeiten betrug 3,2 % (2021: 2,4 %). Fur die Termi-
neinlagen, Tagesgeldguthaben und die sonstigen abrufba-

ren Kreditguthaben wurden keine Sicherheiten geleistet.
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29 Leasingverbindlichkeiten

Der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten hat sich wie folgt entwickelt:

2022 2021
Stand per 1. Januar 31 31
Zufihrungen 8 25
Riickgang (12) @7)
Zinsen - 1
Veranderungen im Geschéftsjahr (4) (1)
Stand per 31. Dezember 27 30
Die Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember lassen sich wie folgt spezifizieren:
Kurzfristige Verbindlichkeiten (Laufzeit < 1 Jahr) 6 13
Langfristige Verbindlichkeiten (Laufzeit > 1 Jahr) 21 17
Die Leasingverbindlichkeiten mit einer Laufzeit > 5 Jahren sich auf die Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten, die in
betragen € 3 Mio. (2021: € 3 Mio.). Die Zinsaufwendungen Abschnitt 13 Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten und in

fur Leasingverbindlichkeiten betragen im Jahr 2022 € 1 Mio.  Abschnitt 19 Grundstiicksvorrate erlautert werden.
(2021: € 1 Mio.). Die Leasingverbindlichkeiten beziehen

30 Riickstellungen

Diese Position umfasst die folgenden kurz- und langfristigen Riickstellungen:

2022 2021
Ruckstellungen fir Joint Ventures 9 9
Ruckstellungen fur Grundstiicke und Projekte* 10 18
Ruckstellungen fur Arbeitnehmer 3 3
Garantiefonds 20 19
Sonstige Ruckstellungen 19 45
Summe langfristige Verbindlichkeiten 61 94
Kurzfristiger Teil der Rickstellungen - -
Summe kurzfristige Riickstellungen - -
Summe Riickstellungen 61 94

* Die Ruckstellung fir Grundstiicke und Projekte besteht in Hohe von € 9 Mio. aus Grundstlicken (2021: € 15 Mio.) und in Hohe von € 1 Mio. aus Gebau-
den (2021: € 3 Mio.).
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Der Buchwert der sonstigen Riickstellungen hat sich 2022 wie folgt entwickelt:

Personal- Riickstel- Riickstel- Garantiefonds Sonstige Summe
Riickstel- lungen lungen fiir Riickstellungen
lungen fiir Joint Grundstiicke /
Ventures Projekte
Stand per 1. Januar 3 9 18 19 45 94
Ergebniswirksame Zufiihrung - 1 1 3 2 7
Ergebniswirksame Auflésung - - (4) - (35) (39)
Entnahmen/Anderungen in der
Konzernzusammensetzung - - - 2) 5 3
Sonstige Veranderungen - (1) (5) - 2 4)
Stand per 31. Dezember 3 9 10 20 19 61

Der Buchwert der sonstigen Riickstellungen hat sich 2021 wie folgt entwickelt:

Personal- Riickstel- Riickstel- Garantiefonds Sonstige Summe
Riickstel- lungen lungen fiir Riickstellungen
lungen fir Joint  Grundstiicke
Ventures / Projekte
Stand per 1. Januar 3 18 17 21 40 99
Ergebniswirksame Zufiihrung - - 1 4 1 6
Ergebniswirksame Auflésung - (6) - - - (6)
Entnahmen/Anderungen in der
Konzernzusammensetzung - - - (2) - (2)
Sonstige Veranderungen - (3) - (4) 4 (3)
Stand per 31. Dezember 3 9 18 19 45 94
Diese Ruckstellung bezieht sich auf Jubilaumszuwendun- Die Eigentimer von BPD-Wohnimmobilien erhalten ein
gen, die Seniorenregelung und die Zuwendungen fir Garantiezertifikat. Die daraus resultierenden finanziellen
nicht aktive Mitarbeitende. Verpflichtungen werden aus diesem Fonds erflllt, soweit
Die Laufzeit dieser Ruckstellungen variiert von 1 bis 50 das Garantiezertifikat von BPD ausgestellt wurde. Die
Jahren. durchschnittliche Restlaufzeit der Riickstellung betrégt
5 Jahre.
Die Laufzeit der Rickstellungen fir Joint Ventures, Grund-  Diese Riickstellungen haben eine voraussichtliche Laufzeit
stlicke und Projekte ist abhdngig vom jeweiligen Projekt von 1 Jahr bis 5 Jahren.

und variiert von ca. 1 bis 30 Jahren.
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31 Vertragliche Verpflichtungen

Die Vertragsverpflichtungen bestehen aus folgenden Positionen:

Wohnungsbau (einschlieBlich unbebauter Grundstiicke)
Gewerbeimmobilien

Summe Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen

Die Entwicklung der vertraglichen Verpflichtungen lasst sich wie folgt spezifizieren:

Stand per 1. Januar

Zufihrungen
Riickgang

Veranderungen im Geschaftsjahr
Stand per 31. Dezember

Bei den vertraglichen Verpflichtungen zum 31. Dezember
2022 handelt es sich um noch auszufihrende vertragliche
Lieferverpflichtungen aus bereits erfassten Umséatzen.
Fir eine Spezifikation der gesamten vertraglichen Liefer-
verpflichtungen von BPD zum 31. Dezember 2022 siehe
Abschnitt 3 Umsatzerlés und sonstige Ertrage.

32 Laufende Steuerverbindlichkeiten

2022 2021
252 139
S 38
257 177
2022 2021
177 170
285 237
(205) (230)
80 7
257 177

Der Saldo der vertraglichen Verpflichtungen betrug per

1. Januar 2022 € 177 Mio. Der gesamte Betrag wurde in
der Gewinn- und Verlustrechnung 2022 als Umsatz Projekt-
entwicklung erfasst.

Die vertraglichen Verpflichtungen zum 31. Dezember 2022
haben alle eine Laufzeit von unter 1 Jahr.

Die laufenden Steuerverbindlichkeiten bestehen aus folgenden Positionen:

Ertragssteuer
Umsatzsteuer
Sonstigen Steuern

Summe laufende Steuerverbindlichkeiten

2022 2021
75 82
31

2

85 115

Die von BPD im Rahmen der Organschaft mit der Rabobank zu zahlende Ertragssteuer wird innerhalb des Konzerns

verrechnet. Es wurde entschieden, diese Position im Jahresabschluss als laufende Steuerverbindlichkeit auszuweisen.
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33 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bestehen aus folgenden Positionen:

2022
Noch zu zahlende Zinsen -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 70
Summe sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 70

Der Saldo noch zu bezahlende Zinsen besteht vollstdndig aus Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen und Personen (Rabobank).

BPD - Jahresabschluss 2022
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70
79
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Sonstige Informationen

34 AuBerbilanzielle Verpflichtungen

BPD hat bedingte und unbedingte Verpflichtungen, die
aus gewahrten Garantien resultieren, und ist darlber

hinaus eine Reihe weiterer auBerbilanzieller Verpflich-

tungen im Zusammenhang mit laufenden Projekten

eingegangen.

Bedingte und unbedingte Verpflichtungen bestehen aus folgenden Positionen:

2022 2021
Eventualverbindlichkeiten aus gewéhrten Garantien 552 484
Eventualverbindlichkeiten aus abgegebenen Konzerngarantien 132 139
Eventualverbindlichkeiten betreffend Grundsticke 530 516
Unbedingte Verbindlichkeiten aus Grundstticken 75 136
Verbindlichkeiten Dritter betreffend Wohnungsbau 643 532
Verbindlichkeiten Dritter betreffend Gewerbeimmobilien 1 20
Summe Eventualverbindlichkeiten 1.933 1.827

Ein GroBteil der Eventualverbindlichkeiten aus abgegebe-
nen (Konzern-)Garantien wird mit Beendigung des Projekts
hinfallig, ohne dass es zu einer vollstdndigen oder teilweisen
Zahlung kommt. Dies bedeutet, dass die dargestellten
Betrdge nicht die erwarteten zukinftigen Cashflows wider-
spiegeln. Es gibt keine Vermdgenswerte, die verpfandet
oder als Sicherheit Uberlassen wurden. Eine gesamtschuld-
nerische Haftung flr Verpflichtungen von Joint Ventures
mit Dritten wird in der Bilanz nur beriicksichtigt, wenn und
insoweit die Finanzlage eines oder mehrerer Partner des
Joint Ventures dazu Anlass gibt. Rechtliche Ansprliche
werden als Rickstellungen erfasst, wenn es wahrscheinlich
ist, dass die Abwicklung zu einem Abfluss von Mitteln fihrt
und eine zuverldssige Schatzung des erwarteten Abflusses

vorgenommen werden kann.
Dariiber hinaus sind gegenliber BPD keine (2021: keine)

rechtlichen Anspriiche geltend gemacht worden, deren

Abwicklung zu einem Mittelabfluss fuhren kann, der
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jedoch als nicht wahrscheinlich angesehen wird.

Die Eventualforderungen setzen sich wie folgt
zusammen:

BPD hat mit mehreren Kaufern Kaufstartvertrédge geschlos-
sen, bei denen die K&ufer einen bedingten Nachlass auf
den Kauf der Wohnimmobilie erhalten. Der Kaufer zahlt
den Nachlass zuriick, wenn er die Immobilie verkauft,
wobei die Hohe der Rickzahlung auch vom Verkaufserlos
des Kaufers abhangt. Der kumulierte Nachlass, der zum
31. Dezember 2022 aus den Kaufstartvertragen gewahrt
war, betragt € 11 Mio. (2021: € 10 Mio.).

Gesamtschuldnerische Haftung der Organschaft
gegeniiber den Finanzbehérden

Mehrere Unternehmen innerhalb des Konzerns sind fur
Zwecke der Kérperschafts- und der Umsatzsteuer in einer
Organschaft unter der Leitung der Rabobank miteinander
verbunden. Nach dem Steuereinziehungsgesetz haften

die Gesellschaften und die mit ihnen verbundenen



Unternehmen jeweils gesamtschuldnerisch fir die von

35 Beizulegender Zeitwert

Die folgende Tabelle zeigt den beizulegenden Zeitwert
von Finanzinstrumenten (einschlieBlich derjenigen, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert im Jahresabschluss
erfasst sind). Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der

aus dem Verkauf eines Vermdgenswertes erzielt wiirde

der Organschaft geschuldeten Steuern.

oder der gezahlt werden wirde, um eine Verpflichtung in
einer geordneten Transaktion zwischen Marktteilnehmern
am Bewertungsstichtag zu Ubertragen. Das Kreditportfolio

wird als Finanzanlagevermdgen betrachtet.

Die folgende Tabelle zeigt den beizulegenden Zeitwert der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten:

Finanzielle Verm&genswerte zum beizulegenden Zeitwert
Langfristige Forderungen

Kurzfristige Forderungen

Liquide Mittel

Summe finanzielles Anlagevermégen

Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Summe finanzielle Verbindlichkeiten

Bei variabel verzinslichen Forderungen, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert werden, wird angenommen,
dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht.
Der beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Forderun-
gen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert
werden, wird durch Abzinsung der vertraglichen Cashflows
mit dem aktuellen Marktzinssatz fir dhnliche Kredite und
Darlehen ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von fest-
verzinslichen Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert werden, wird durch Abzinsung der

vertraglichen Cashflows mit dem aktuellen Marktzinssatz fir

2022 2021
Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
2 2 2 2
76 76 70 70
43 43 42 42
82 82 113 113
203 203 227 227

2022 2021
Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
714 787 777 797
786 731 459 432
1.500 1.518 1.236 1.229

dhnliche Verpflichtungen ermittelt. Die Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermdgenswer-
ten, die im Jahresabschluss zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden, wird in Abschnitt 2:20 Finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten erlautert. Die auf finanzielle
Vermdgenswerte entfallenden Zinsen (zum Bilanzstichtag)

sind im Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte enthalten.

Der beizulegende Zeitwert von nicht finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wie Immobilien,
Betriebsmittel, Vorauszahlungen und nicht-zinsgebundene
Rechnungsabgrenzungsposten ist in der Tabelle nicht

enthalten.

BPD - Jahresabschluss 2022 89



1\ P G C= b

methoden, die bei der finanziellen Vermdgens-  bei werden drei Kategorien
Die folgenden Tabellen der Bestimmung des werte und Verbindlichkeiten  unterschieden:
zeigen die Bewertungs- beizulegenden Zeitwerts angewendet wurden. Hier-

Bewertung auf der Basis von notierten Marktpreisen;

Bewertung auf der Basis von Bewertungsmethoden unter Zugrundelegung von Annahmen,
die durch Marktpreise oder Marktzinsen gestltzt werden; und

Bewertung auf der Basis von Bewertungsmethoden mit Annahmen, die nicht vollstdndig durch

Marktpreise oder Marktzinsen gestutzt werden.

Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten im Jahr 2022:

Beizulegender Zeitwert

Kategorie| Kategorie Il Kategorie lll Summe
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert - - 2 2
Langfristige Forderungen - 76 - 76
Kurzfristige Forderungen - 43 - 43
Liquide Mittel - 82 - 82
Summe finanzielles Anlagevermdgen - 201 2 203

Kategorie |  Kategorie Il Kategorie lll Summe
Langfristige Verbindlichkeiten - 787 - 787
Kurzfristige Verbindlichkeiten - 731 - 731
Summe finanzielle Verbindlichkeiten - 1.518 - 1.518

Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten im Jahr 2021:

Beizulegender Zeitwert

Kategorie|  Kategorie Il Kategorie Il Summe
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert - - 2 2
Langfristige Forderungen - 70 - 70
Kurzfristige Forderungen - 42 - 42
Liquide Mittel - 113 - 113
Summe finanzielles Anlagevermégen - 225 2 227

Kategorie|  Kategorie Il Kategorie Il Summe
Langfristige Verbindlichkeiten - 797 - 797
Kurzfristige Verbindlichkeiten - 432 - 432
Summe finanzielle Verbindlichkeiten - 1.229 - 1.229

Die finanziellen Vermdgenswerte zum beizulegenden
Zeitwert in Kategorie lll beziehen sich auf einige Beteili-
gungen an Unternehmen, in denen BPD keinen wesent-

lichen Einfluss auslbt und die nicht borsennotiert sind.
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36 Honorare gemaB Artikel 2:382a des Biirgerlichen Gesetzbuchs der Niederlande

(x € 1.000)

Jahresabschlussprifung

Sonstige Auftrage

Summe Honorare

Die vorgenannten Honorare beziehen sich auf die bei
der Gesellschaft und bei den in die Konsolidierung
einbezogenen Unternehmen von Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften und externen Wirtschaftsprifern gemaf
Artikel 1 Abs. 1 des niederlandischen Gesetzes Uber die
Kontrolle von Wirtschaftsprifungsgesellschaften (Wet
toezicht accountantsorganisaties - Wta) durchgefiihrten

Tatigkeiten und auf die in Rechnung gestellten Honorare

37 Vergiitung der Geschéftsfiihrung

Das Managing Board, dessen Mitglieder zusammen als
Key-Management bezeichnet werden, ist auf Seite 7 des
Geschéftsberichts aufgefihrt. Im Jahr 2022 betrug die

Dieser Betrag ist im Personalaufwand enthalten und besteht aus:

(x € 1.000)

Kurzfristige Personalverglitungen
Pensionsplane
Sonstige langfristige Personalvergitungen

Summe Vergiitung der Geschéftsfiihrung

2022 2021

928 922
1.290 491
2.218 1.413

des gesamten Netzwerks, dem die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft angehort.

Diese Honorare beziehen sich auf die Prifung des
Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr 2022, unabhangig
davon, ob die Arbeiten bereits im Geschéftsjahr durchge-
fihrt wurden. Fur die Jahresabschlussprifung 2022 belduft
sich der Betrag fir PricewaterhouseCoopers Accountants
N.V. auf € 770.000 (2021: € 800.000).

Verglitung des Managing Board und seiner Rechtsvorgén-
ger € 1,8 Mio. (2021: € 1,8 Mio.).

2022 2021
1.591 1.470
87 85
130 233
1.808 1.788

Es wurden keine Darlehen an die Geschéftsfihrung gewéahrt (2021: keine).

38 Risikomanagement

38.1 Governance

Die Geschéaftsfiihrung von BPD ist gemeinsam fir das
Risikoprofil von BPD unter Anwendung eines Risk Appetite
Statement (RAS) verantwortlich. Das RAS definiert den
Risikograd, den BPD bereit ist einzugehen, um ihre
Zielsetzungen zu realisieren. Konkret bedeutet dies, dass

die Risikobereitschaft fir jede Risikokategorie zunéchst
qualitativ und anschlieBend mit quantitativen Standards
ermittelt wird.

Bei der Feststellung der Risikobereitschaft und der Festle-
gung der Risikomanagementpolitik wird die Geschaftsfiih-
rung von der Gesellschafterversammlung beaufsichtigt.
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38.2 Finanzinstrumente

Entwicklung, Besitz und Finanzierung von Immobilien sind
kapitalintensiv. Ein wesentlicher Teil des Ergebnisses von
BPD wird daher durch den effizienten und risikobewussten
Einsatz einiger — relativ einfacher — Finanzinstrumente
bestimmt. Die Wahl der Finanzierungsmethode wird im
Wesentlichen durch die Laufzeit, fur die die Mittel beno-
tigt werden, und durch die Zinssensitivitat des Wertes
einer Investition oder eines Portfolios, fur die bzw. das

die Mittel verwendet werden, bestimmt. BPD setzt keine
Derivate oder Zinsswaps ein. Auch andere (komplexere)

Finanzinstrumente werden von BPD nicht eingesetzt.

38.3 Messung, Standardisierung und
Berichterstattung
Das Risikomanagement stellt sicher, dass alle relevanten
Risiken der Aktivitaten konsistent gemessen, begrenzt und
kontrolliert werden. Dies geschieht durch die Bewertung
der Risiken anhand der zu diesem Zweck erstellten
Risikopolitik und der festgestellten Risikobereitschaft.
Die Risikopolitik leitet sich aus der Politik der Rabobank
ab und ist fir das Markt- und Kreditrisiko, das Bilanzrisiko,
das operationelle Risiko und die Produktgenehmigung
festgelegt.
Uber das Risikomanagement wird der Gesellschafterver-
sammlung mindestens einmal im Quartal Bericht erstattet.
AuBerdem wird eine direkte Verbindung zum Risiko-
management der Rabobank unterhalten. Die Politik und
die Position von BPD in Bezug auf die Risikokategorien

werden in den folgenden Abschnitten beschrieben.

38.4 Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass die Veranderung von
Marktvariablen aufgrund von Verénderungen des allge-
meinen wirtschaftlichen Umfelds zu Gewinnen oder Verlus-
ten aus gehaltenen Positionen fihrt. BPD ist auf dem
Immobilienmarkt und mit ihren Refinanzierungstatigkeiten
bei der Rabobank auf dem Geld- und Kapitalmarkt aktiv.
Eine Quantifizierung des Marktrisikos an den Geld- und
Kapitalmérkten ist in Abschnitt 38.5 Zins-, Wahrungs- und
Liquiditatsrisiko enthalten.

BPD gliedert ihre Positionen auf dem Immobilienmarkt

in ,Immobilien in Entwicklung” und , Immobilien unter

Verwaltung”.
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Die Entscheidung, in jede dieser Kategorien zu investieren
oder Objekte aus dem Bestand zu verduBern, wird auf der
Grundlage einer mehrstufigen Genehmigungsstruktur und
der Beurteilung durch erfahrene Risikoanalysten getroffen.
Eine ,,Customer Due Diligence (CDD)”-Untersuchung ist
ein integraler Bestandteil der Risikoanalyse. BPD kann

im Rahmen des eigenen Mandats genehmigen, wahrend
die umfangreichsten Investitionen der Genehmigung des
Immobilien-Investitionsausschusses (Vastgoed Investe-
ringscommissie — VIC) bedirfen. Diese Genehmigungs-

struktur wird jahrlich bewertet.

Wertminderungen auf dem Immobilienmarkt haben unmit-
telbare Auswirkungen auf den ,direkten” Immobilienbe-
sitz von BPD. Unter , direktem” Immobilienbesitz versteht
man das Grundstlcksportfolio, unverkaufte Immobilien im
Bau, unverkaufte, aber bereits fertig gestellte Immobilien
und bewirtschaftete Immobilien. Per 31. Dezember 2022
belief sich der Umfang des , direkten” Immobilienbesitzes
auf € 2.349 Mio. (2021: € 1.871 Mio.).

BPD hat auch ,indirekten” Immobilienbesitz, da in einigen
Fallen eine Beteiligung an Investmentfonds mit Immobi-
lien als Basiswert besteht. Zum 31. Dezember 2022 belief
sich der Umfang dieses Portfolios mit Beteiligungen auf

€ 2 Mio. (2021: € 2 Mio.). Beteiligungen an Fonds, fur die
kein aktiver Markt besteht, werden auf der Grundlage des

Nettoinventarwerts bewertet.
38.5 Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiko

Das Zinsrisiko ist das Risiko von Veréanderungen des
Ergebnisses oder des Wertes eines Unternehmens infolge
von Schwankungen an den Zinsmérkten. Das Zinsrisiko
l&sst sich in Bezug auf Wert- und Ertragseffekte quantifi-
zieren. Die Sensitivitdt des Wertes des Eigenkapitals von
BPD gegenlber Zinsanderungen wird in der ,modified
duration’ des Eigenkapitals ausgedrickt. BPD ist bekannt,
welche Annahmen den Berechnungen zugrunde liegen.
Die Entwicklung dieser Kennzahl wird deshalb von Monat
zu Monat sorgféltig beobachtet, wobei die genehmigten

Annahmen so konstant wie moglich gehalten werden.



Die ,modified duration” des Eigenkapitals zum
31. Dezember 2022 betrug 2,4 (2021: 2,0). Ein paralleler

Anstieg der Zinskurve um 100 Basispunkte fur diese Posi-

tion zum 31. Dezember 2022 fihrt zu einer Verminderung
des Eigenkapitalwertes um € 23 Mio. (2021: € 20 Mio.).
Fir diese Wertverdnderung wurde ein Duration-Limit

festgelegt. BPD ist deutlich unter diesem Limit geblieben.

Wéhrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass sich der Wechsel-
kurs einer Fremdwahrung so éndert, dass sich der Wert
einer Forderung oder einer Verbindlichkeit, die auf diese
Fremdwahrung lautet, negativ andert. Zum 31. Dezember
2022 (ebenso zum Ende von 2021) verfigte BPD Uber sehr
begrenzte Fremdwahrungspositionen.

Die Zinsmarge und das sonstige Ergebnis, die Wechsel-
kursschwankungen unterliegen, sind nicht wesentlich.

Daher werden diese Positionen nicht abgesichert.

Liquiditétsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass BPD eigenen
Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht nachkommen

kann. Dabei kann es sich um Zins- und Tilgungsverpflich-

tungen fir laufende Verbindlichkeiten, aber auch um
Investitionen aufgrund von Immobilien handeln, wie z. B.
Bauraten bei der Immobilienentwicklung. BPD refinanziert
sich bei der Rabobank, die aufgrund ihrer Bonitat einen
guten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten hat.
Jahrlich wird der Finanzierungsbedarf fir das kommende
Jahr geschatzt, auf dessen Grundlage mit der Rabobank
ein Limit vereinbart wird. Kurz- und langfristige Darlehen
bestehen zum 31. Dezember 2022 zu tber 90 % aus
Verbindlichkeiten gegenlber der Rabobank. Die Kreditfa-
zilitat bietet ausreichend Spielraum fur die Refinanzierung

kurzfristiger Verbindlichkeiten.

Die Analyse der Refinanzierungsverpflichtung erfordert ein
Versténdnis der Cashflows. Neben den Nominalbetragen
und den aufgelaufenen Zinsen der Verbindlichkeiten
tragen auch zuklnftige Kuponzahlungen zur Beurteilung
der Liquiditatslage von BPD bei. Die folgende Tabelle
gliedert alle diese Verbindlichkeiten mit Bezug auf
Finanzinstrumente von BPD undiskontiert nach ihrer
liquiditatstypischen Laufzeit auf der Grundlage der Rest-
laufzeit vom Bilanzstichtag bis zum ersten angemessenen

vertraglich vereinbarten Félligkeitstermin.

Vertraglich vereinbarte Falligkeit der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022:
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Sofort fillig Weniger als 3
Monate

Verbindlichkeiten
Langfristige Darlehen - -
Leasingverbindlichkeiten - 1
Kurzfristige Darlehen 15 155
Summe finanzielle 15 156

Verbindlichkeiten

VLS

3 Monate bis
1 Jahr

544

549

1 bis 5 Jahr(e)

716
14

730

Vertraglich vereinbarte Filligkeit der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021:

Sofort féllig  Weniger als 3

Monate

Verbindlichkeiten
Langfristige Darlehen - -
Leasingverbindlichkeiten - 8
Kurzfristige Darlehen 14 56
Summe finanzielle 14 64

Verbindlichkeiten

38.6 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass BPD Verluste entste-
hen, die sich unmittelbar aus der Nichterfillung von
Zahlungsverpflichtungen durch Vertragspartner ergeben.
Die Genehmigung von Kreditrisiken erfolgt Gber eine
mehrstufige Genehmigungsstruktur und auf der Basis
einer Beurteilung durch erfahrene Risikoanalysten.
Erganzend zu der Beurteilung von Kreditrisiken hat BPD
solide Verfahren im Rahmen der Customer-Due-Diligen-
ce-Vorschriften (CDD-Vorschriften) etabliert.

94

3 Monate bis
1 Jahr

389

394

1 bis 5 Jahr(e)

682
14

696

\ YO

N\

Lénger als 5
Jahre

70
7

77

Langer als 5
Jahre

=

Summe

786

714

1.527

Summe

777

459

1.266

Die folgende Tabelle zeigt das maximale Kreditrisiko je

finanziellen Vermdgenswert. Die Position wird ohne die

mildernden Auswirkungen von Netting-Vereinbarungen

und erhaltenen Sicherheiten ausgewiesen. Die nachste-

henden Werte entsprechen den Buchwerten

der ausgewiesenen Vermogenswerte, da dieser Wert die

maximale Kreditrisikoposition am besten widerspiegelt. In

der folgenden Tabelle sind nur finanzielle Vermdgenswerte

dargestellt.
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Maximale Kreditrisikoposition:

Langfristige Forderungen
Kurzfristige Forderungen

Summe maximale Risikoposition aus offenen Forderungen

Die Konzentration von Kreditrisiken im Wohnungsbau-
sektor ist den Aktivitdten und der Marktposition von BPD

inharent.

BPD gewahrt Kredite an Projektgesellschaften, an denen
BPD sich selbst beteiligt. Die Politik von BPD sieht vor,
vor der Kreditvergabe angemessene Sicherheiten zu
verlangen.

Die Hauptform der Sicherheiten, die BPD akzeptiert, sind
Hypothekensicherheiten. Die Wertentwicklung der als
Sicherheit erlangten Immobilien ist Teil einer Revisions-

politik, bei der alle Aspekte einer Kreditgewahrung, die

zum Kreditrisiko beitragen, regelmé&Big Gberprift werden.

Garantien werden BPD auch als Sicherheit gegeben.

Dabei handelt es sich in der Regel um Rickbirgschaften,

Qualitat der ausstehenden Kredite:

iy |

2022 2021
76 70
43 42

119 112

die von Kooperationspartnern eingeholt werden, um
einen Teil einer von BPD gegeniber dem Vertragspartner
des Kooperationszusammenschlusses geleisteten Garantie

auszugleichen.

Das Kreditportfolio von BPD besteht in den meisten Féllen
aus Krediten an von BPD selbst verwalteten Unternehmen,
wie z. B. Projektgesellschaften, bei denen BPD gemeinsam
mit einem Partner Immobilien entwickelt und die Verwal-
tung von BPD Gibernommen wird. Das bedeutet, dass viel
mehr und friher Einblick in die Finanzlage des Kredit-
nehmers besteht, als wenn der Kredit einer vollstandig
externen Partei, wie beispielsweise einer Bank, gewahrt

worden ware.

Nicht im Riickstand und nicht wertberichtigt

Sehr hohe Hohe Qualitdt Normale Qualitat Wertberichtigt Summe
Qualitat
Finanzforderungen
Langfristige Forderungen 17 - 59 - 76
Kurzfristige Forderungen 2 - 41 - 43
Per 31. Dezember 2022 19 - 100 - 119
Nicht im Riickstand und nicht wertberichtigt
Sehr hohe Hohe Qualitdt Normale Qualitat Wertberichtigt Summe
Qualitat
Finanzforderungen
Langfristige Forderungen 3 - 67 - 70
Kurzfristige Forderungen 16 - 26 - 42
Per 31. Dezember 2021 19 - 93 - 112
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In den Jahren 2022 und 2021 standen keine Kredite aus,

die abgelaufen, aber nicht wertberichtigt waren.

Der Buchwert der wertgeminderten Kredite vor Wert-
minderung betrégt null (2021: null). Der beizulegende
Zeitwert der Sicherheiten der wertgeminderten Kredite
betragt null (2021: null). Die Sicherheiten waren in allen

Fallen Immobilien.

38.7 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist das Risiko von Verlusten
aufgrund der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Prozessen, menschlichen Verhaltensweisen und
Systemen oder durch externe Ereignisse. Dazu gehort
auch die Messung der Auswirkungen von Auslassungen in
den Bereichen betriebliche Kontinuitat, Informationssich-
erheit, rechtliche Angelegenheiten, Steuern, Compliance,

Governance und Reputationsmanagement.

BPD begrenzt diese Risiken durch eine klare und konkrete

Politik sowie logische Verfahren fir die betrieblichen
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Prozesse. Die Risiken im operativen Geschaft werden
regelmaBig inventarisiert und in Risikoindikatoren
umgesetzt, die eine Uberwachung des Risikogrades
ermdglichen. Die Festlegung von KontrollmaBnahmen
und die Prifung der Auswirkungen dieser MaBnahmen auf
die Betriebsflihrung im weitesten Sinne sind Gegenstand

eines ,Business Control Framework”.

BPD erstellt vierteljghrlich Dashboards, die Einblicke in
Auslassungen beim Testen von Kontrollen innerhalb der
betrieblichen Prozesse, in die Position der Risikoindikato-
ren und in die Klassifizierung von operationellen Vorfallen
geben. Darlber hinaus geben sie Einblicke in das
Verhaltnis zur Risikobereitschaft (,risk appetite”) von BPD
im Hinblick auf operationelle Risiken, in die Qualitat des
Rahmens fur das Management der operationellen Risiken
und in die Auswirkungen auf das wirtschaftliche Kapital
fir operationelle Risiken. Auch die Managementberichter-
stattung befasst sich mit nicht finanziellen Risiken und der

diesbezlglichen Risikobereitschaft von BPD.

39 Nahestehende Unternehmen und Personen

Die nahestehenden Unternehmen und Personen von
BPD sind ihre Tochtergesellschaften, die Joint Ventures,
die assoziierten Unternehmen und

die Geschaftsfihrer (siehe Abschnitt 37 Verglitung der
Geschaftsfihrer), die oberste Muttergesellschaft Rabo-
bank und andere wichtige assoziierte Unternehmen der
Rabobank.

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit schliel3t
BPD eine Reihe von Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen ab. Diese Transaktionen
werden zu kommerziellen Bedingungen und zu marktibli-
chen Konditionen durchgefihrt. GemaB IAS 24.4 werden
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Transaktionen innerhalb von BPD im Konzernjahresab-
schluss nicht ausgewiesen. In den Jahren 2022 und 2021
wurden keine Wertberichtigungen fiir Forderungsausfalle
bei Krediten an nahestehende Unternehmen und Perso-
nen gebildet.

Die Transaktionen in den Jahren 2022 und 2021 und die
ausstehenden Betrdge zum Jahresende 2022 und 2021
zwischen BPD einerseits und der Rabobank, den Joint
Ventures, den assoziierten Unternehmen und anderen
nahestehenden Unternehmen und Personen andererseits

werden in der folgenden Tabelle dargestellt.



Jahr Verk&ufe an
nahestehende
Unternehmen
und Personen

Nahestehende Unternehmen und

Personen
Rabobank * 2022 -
Rabobank * 2021 =
Joint Ventures 2022 31
Joint Ventures 2021 42

Sonstige nahestehende Unternehmen

und Personen ** e =4

Sonstige nahestehende Unternehmen

und Personen ** & =

Kaufe von
nahestehenden
Unternehmen
und Personen

29
22

78
60

Forderungen Verbindlichkeiten
gegen naheste- gegeniiber
hende Unter- nahestehenden
nehmen und Unternehmen
Personen und Personen

49 1.384

80 1.138

102 4

87 10

2 _

*  Verkaufe an die und Kaufe von der Rabobank, die in der obigen Tabelle aufgefihrt werden, betreffen die Zinsertrage von Forderungen gegen die
Rabobank und die Zinsaufwendungen von durch die Rabobank gewéhrten Finanzierungen. Zusatzlich zu den oben genannten Betrédgen wurde im

Jahr 2022 eine Dividende von € 100 Mio. an die Rabobank gezahlt (2021: € 100 Mio.).

** Zu den sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen gehéren verbundene Immobiliengesellschaften und verschiedene mit der Rabobank

assoziierte Unternehmen wie Achmea und BPD Woningfonds.

40 Ereignisse nach Bilanzstichtag 41

Ergebnisverwendung 2022

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetre-  Der Gewinn von € 126 Mio. (2021: € 169 Mio.) wurde

ten, die die Zahlen flr 2022 beeinflussen.

Zum 1. Juli 2023 scheidet J.C. Kreikamp, CFRO BPD
Europe, nach 30 Dienstjahren bei BPD aus. Die Suche
nach einem Nachfolger hat inzwischen begonnen.
J.C; Kreikamp wird seine Téatigkeiten an die anderen
Mitglieder des Managing Board Ubergeben.

vollsténdig dem Eigenkapital gutgeschrieben.

BPD - Jahresabschluss 2022 97



Einzeljahresabschluss

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Einzeljahresabschluss von BPD wurde gemal den
gesetzlichen Bestimmungen von Teil 9, Buch 2 des Birger-
lichen Gesetzbuchs der Niederlande erstellt. BPD erstellt
den Konzernabschluss gemaB den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind. Fur den Einzeljahresabschluss wurden dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie fir den
Konzernjahresabschluss gemaB dem Wahlrecht von Artikel
362.8 von Teil 9, Buch 2, des Biirgerlichen Gesetzbuchs
der Niederlande angewandt.

Die Bewertung von Tochterunternehmen und Unterneh-
men, an denen eine gemeinsame Kontrolle ausgelbt wird
(zusammen die ,Beteiligungen an Konzerngesellschaf-
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ten”), erfolgt zum Nettovermdgenswert, der auf

der Grundlage der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, bestimmt wird. Auf der Grundlage der in Artikel 402
von Teil 9, Buch 2 des Burgerlichen Gesetzbuchs

der Niederlande vorgesehenen Maglichkeit nimmt

BPD eine verkirzte Gewinn- und Verlustrechnung in

den Einzeljahresabschluss auf.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses angewandte
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss lautet in Euro, gerundet auf die
nachste Million, sofern nicht anders angegeben. Der
Euro ist die Berichts- und funktionale W&hrung von BPD.
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Einzel-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

(x € 1 Mio.). 2022 2021
Ergebnis assoziierte Unternehmen nach Steuern 135 179
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (9) (10)

126 169

Ergebnis
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Einzelbilanz (vor Ergebnisverwendung)

Per 31. Dezember

(x €1 Mio.). Erlduterung 2022 2021
Anlagevermégen
Immobilien und Betriebsmittel 1 1
Assoziierte Unternehmen A 814 819
Vermogenswerte aus Nutzungsrechten 9 9
Langfristige Forderungen B 1.719 1.417
Latente Steuerforderungen 2 2
2.545 2.248
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten - 1
Liquide Mittel C - 12
- 13
Summe Aktiva 2.545 2.261
Eigenkapital D
Grundkapital 23 23
Agio-Rucklage 468 468
Gesetzliche Riucklage assoziierte Unternehmen 80 104
Sonstige Rucklagen 398 305
Fir die Gewinnverwendung verfligbares Ergebnis 126 169
1.095 1.069
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten E 763 716
Leasingverbindlichkeiten 7 8
Langfristige Riickstellungen 5 4
775 728
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten E 630 406
Kurzfristige Rickstellungen - -
Leasingverbindlichkeiten 2 2
Laufende Steuerverbindlichkeiten 38 42
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5 14
675 464
Summe Verbindlichkeiten 1.450 1.192
Summe Verbindlichkeiten und Eigenkapital 2.545 2.261
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Erléiuterungen zur Einzelbilanz

A Assoziierte Unternehmen

Der Buchwert von Joint Ventures und assoziierten Unternehmen hat sich wie folgt entwickelt:

(x€1 Mio.). 2022 2021
Assoziierte Unternehmen (Aktivposten) 819 759
Assoziierte Unternehmen (in den Riickstellungen fir Joint Ventures enthalten) (1) -
Stand per 1. Januar 818 759
Investitionen - -
Abgange - -
Ergebnisse 135 179
Dividenden/Kapitalriickzahlungen (139) (120)
Verédnderungen im Geschéftsjahr (4) 59

Bestehend aus:

Assoziierte Unternehmen (Aktivposten) 815 819
Assoziierte Unternehmen (in den Riickstellungen fir Joint Ventures enthalten) (1) (1)
Stand per 31. Dezember 814 818

B Langfristige Forderungen

In dieser Position sind alle Forderungen gegen Konzern-
gesellschaften mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
enthalten. Zum Jahresende 2022 waren Darlehen in Hohe
von € 1.719 Mio. an Konzerngesellschaften gewéahrt (2021:

€ 1.417 Mio.). Die Verzinsung der Forderungen ist variabel.

Der durchschnittliche Zinssatz fir 2022 betrug 0,75 %
(2021): 1,16 %). Aufgrund des variablen Marktzinssatzes
der Forderungen weicht der beizulegende Zeitwert nicht

vom Buchwert ab.

C Liquide Mittel
Die liquiden Mittel umfassen alle gesetzlichen Zahlungs-
mittel, einschlieBlich Fremdwé&hrungen, die frei verfligbar

sind.

D Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2022 unterhielt die Gesellschaft eine
gesetzliche Ricklage fir assoziierte Unternehmen in Hohe
von € 80 Mio. (2021: € 104 Mio.) fir positive Ergebnisse aus
assoziierten Unternehmen und direkte Wertsteigerungen,

fur die keine Ausschittung erfolgen kann.

Ergebnisverwendung:

In Erwartung der Feststellung des Jahresabschlusses
durch die Gesellschafterversammlung schlagt die
Geschaftsfihrung vor, das Ergebnis 2022 in Héhe von
€ 126 Mio. in die allgemeine Ricklage einzustellen und
eine Dividende von € 100 Mio. zu Lasten der sonstigen

Rucklagen auszuschitten.
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Die Entwicklung des Eigenkapitals lasst sich wie folgt spezifizieren:

*x€1 Mio).

Stand per 1. Januar 2022

ZufUhrung zum Ergebnis
Ergebnis nach Steuern (realisiert)

Nicht realisiertes Ergebnis nach
Steuern

Summe der realisierten und nicht
realisierten Ergebnisse nach Steuern

Dividendenausschittung*

Sonstige Veranderungen

Stand per 31. Dezember 2022

Stand per 1. Januar 2021

Zufihrung zum Ergebnis
Ergebnis nach Steuern (realisiert)

Nicht realisiertes Ergebnis nach
Steuern

Summe der realisierten und nicht
realisierten Ergebnisse nach Steuern

Dividendenausschittung*®

Sonstige Veranderungen

Stand per 31. Dezember 2021

Grundkapital

23

23

23

23

23

23

Agio-
Riicklage

468

468

468

468

468

468

Fiir die
Gewinn-
verwendung
verfiigbares
Ergebnis

169

(169)
126

126

126

162

(162)
169

169

169

*  Die Dividendenausschiittung je Anteil im Jahr 2022 betragt € 2.221 (2021: € 2.221).
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Gesetzliche
Riicklage fiir
assoziierte
Unternehmen

104

104

(24)

80

43

43

61

104

Sonstige
Riicklagen

305

169

474

(100)
24

398

304

162

466

(100)
61

305

Summe
Eigenkapital

1.069

126

1.195

(100)

1.095

1.000

169

1.169

(100)

1.069
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E Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten

Diese Posten umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten
gegenliber Konzerngesellschaften. Der durchschnittliche
Zinssatz fur 2022 fur die Verbindlichkeiten war 1,53 %
(2021: 2,04 %). Es wurden keine Sicherheiten gestellt.

F AuBerbilanzielle bedingte Regelungen und
Verpflichtungen
Die Gesellschaft ist fir Zwecke der Ertrags- und der
Umsatzsteuer Teil einer Organschaft unter der Leitung
der Rabobank. Nach dem Steuereinziehungsgesetz
haften die Gesellschaften und die mit ihnen verbundenen
Unternehmen jeweils gesamtschuldnerisch fir die von der
Organschaft geschuldeten Steuern.

G Ereignisse nach Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetre-
ten, die die Zahlen fir 2022 beeinflussen.

Zum 1. Juli 2023 scheidet J.C. Kreikamp, CFRO BPD
Europe, nach 30 Dienstjahren bei BPD aus. Die Suche
nach einem Nachfolger hat inzwischen begonnen.

J.C. Kreikamp wird seine Tatigkeiten an die anderen
Mitglieder des Managing Board lbergeben.
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Wesentliche Beteiligungen an
Konzerngesellschaften

Sofern nicht anders angegeben, betrégt der
Beteiligungsprozentsatz von BPD 100 %

Die wichtigsten Beteiligungen an Konzerngesellschaften
innerhalb von BPD sind nachfolgend dargestellt:

BPD Ontwikkeling B.V., Amsterdam;
BPD Immobilienentwicklung GmbH, Frankfurt am Main.

Eine vollstandige Aufstellung aller Beteiligungen an
Konzerngesellschaften gemaf3 den Artikeln 379 und 414
von Teil 9, Buch 2 des Birgerlichen Gesetzbuchs der
Niederlande ist bei der Industrie- und Handelskammer
hinterlegt.
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GemaB Artikel 403, Teil 9, Buch 2 des Birgerlichen Gesetz-
buchs der Niederlande ist eine betrachtliche Anzahl der
niederlandischen Konzerngesellschaften von BPD von der
Einreichung ihrer Jahresabschlisse bei der Industrie- und
Handelskammer befreit. Fir diese Konzerngesellschaften
wurden allgemeine Garantien abgegeben.

Amsterdam, den 8. Mai 2023
BPD Europe B.V.

Im Original unterzeichnet von:

Ir. W.P. de Boer, CEO

Drs. J.C. Kreikamp, CFRO (bis 30. Juni 2023)
Mr. G. Voorhorst, COO
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Bestatigungsvermerk des unabhadngigen

Abschlusspriifers

An: die Gesellschafterversammlung der BPD Europe B.V.
Erklérung zum Jahresabschluss 2022
Unser Priifungsurteil

Unser Erachtens:

e vermittelt der Konzernjahresabschluss der BPD Europe
B.V. mit ihren Tochtergesellschaften (,der Konzern”)
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vom Umfang und von der Zusammensetzung des
Vermdgens des Konzerns zum 31. Dezember 2022,
vom Ergebnis und von der Kapitalflussrechnungfiir das
Geschaftsjahr 2022 gemal den International Financial
Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind (,EU-IFRS"), und gemal Kapitel 9, Buch 2 des
Birgerlichen Gesetzbuches der Niederlande.

e vermittelt der Einzeljahresabschluss der BPD Europe
B.V. (,die Gesellschaft”) ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vom Umfang und
von der Zusammensetzung des Vermdgens der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 und ihres
Ergebnisses fur 2022 gemal Kapitel 9, Buch 2
des Burgerlichen Gesetzbuches der Niederlande.

Was wir gepriift haben

Wir haben den in diesem Geschaftsbericht enthaltenen
Jahresabschluss 2022 der BPD Europe B.V. in Amsterdam
gepruift. Der Jahresabschluss umfasst den Konzernjahres-

abschluss und den Einzeljahresabschluss.

Der Konzernjahresabschluss besteht aus:

* der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022;

* den folgenden Ubersichten fiir 2022: der Konzern-

Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung und der Konzernkapitalfluss-
rechnung; sowie

e den Erlauterungen mit einer Ubersicht der wesent-
lichen Grundséatze der Finanzberichterstattung und

sonstigen Erlduterungen.

Der Einzeljahresabschluss besteht aus:

e der Einzelbilanz zum 31. Dezember 2022;

° der Einzel-Gewinn- und-Verlust-Rechnung fir 2022; sowie;,

* den Erlauterungen mit einer Ubersicht der ange-
wandten Grundsatze der Finanzberichterstattung und

sonstigen Erlduterungen.

Das bei der Erstellung des Konzernabschlusses ange-
wandte Rechnungslegungssysteme ist EU-IFRS und die
relevanten Bestimmungen von Kapitel 9, Buch 2 des
Birgerlichen Gesetzbuches der Niederlande; das bei
der Erstellung des Einzeljahresabschlusses angewandte
System ist Kapitel 9, Buch 2 des Birgerlichen Gesetzbu-
ches der Niederlande.

Die Grundlage fiir unser Urteil

Wir haben unsere Prifung geméB niederlandischem
Recht, unter das auch die niederlandischen Prafungsstan-
dards fallen, durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
aufgrund dieser Vorschriften sind im Abschnitt 'Unsere
Verantwortlichkeiten fir die Prifung des Jahresabschlus-

ses' beschrieben.

Wir sind der Ansicht, dass die von uns erlangten Prifungs-
informationen ausreichend und als Grundlage fur unser

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Newtonlaan 205, 3584 BH Utrecht, Postbus 85096, 3508 AB Utrecht

T: 088 792 00 30, F: 088 792 95 08, www.pwe.nl

,PwC" ist die Marke, unter der die PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (Handelsregisternummer: 34180285), die PricewaterhouseCoopers
Belastingadviseurs N.V. (Handelsregisternummer: 34180284), die PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (Handelsregisternummer: 34180287), die
PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (Handelsregisternummer 51414406), die PricewaterhouseCoopers Pensions, Actuarial & Insurance
Services B.V. (Handelsregisternummer 54226368), die PricewaterhouseCoopers B.V. (Handelsregisternummer 34180289) und andere Unternehmen handeln
und Dienstleistungen erbringen. Auf diese Dienstleistungen sind allgemeine Geschaftsbedingungen anwendbar, die unter anderem Haftungsklauseln
enthalten. Lieferungen an diese Gesellschaften unterliegen allgemeinen Einkaufsbedingungen. Auf www.pwe.nl finden Sie weitere Informationen tber
diese Gesellschaften, darunter die allgemeinen (Einkaufs-)Bedingungen, die auch bei der Handelskammer in Amsterdam hinterlegt sind.

BPD - Jahresabschluss 2022 105



Urteil Gber den Jahresabschluss geeignet sind.

Wir sind von der BPD Europe B.V. unabhangig, wie gemaf
dem Gesetz Uber die Kontrolle der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften (Wet toezicht accountantsorganisaties

- Wta), der Verordnung tber die Unabhangigkeit von
Abschlussprifern bei Assurance-Auftragen (ViO) und
gemalB anderen, fur den Auftrag relevanten, Unabhangig-
keitsvorschriften in den Niederlanden erforderlich. Ferner
erfullen wir die Bestimmungen der Verordnung Verhaltens-
und Berufsvorschriften fiir Abschlussprifer (VGBA, Dutch
Code of Ethics).

Informationen zur Untermauerung unseres Urteils

Wir haben unsere Prifungstatigkeiten in Bezug auf Betrug
und Unternehmensfortfihrung sowie in Bezug auf die sich
daraus ergebenden Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu festgelegt. Die
Informationen zur Untermauerung unseres Prifungsurteils,
etwa unsere Feststellungen und Bemerkungen zum
Prifungsansatz fur Betrugsrisiken und zum Prifungsansatz
fur die Unternehmensfortfiihrung, sind in diesem Zusam-
menhang und nicht als gesonderte Beurteilungen oder

Schlussfolgerungen zu betrachten.

Wir haben die Risiken fir auf Betrug zurlckzufiihrende
Abweichungen von wesentlicher Bedeutung im Jahresab-
schluss ermittelt und bewertet. Wahrend unserer Prifung
haben wir uns ein Bild von der BPD Europe B.V. und ihrem
Umfeld sowie von den Komponenten des internen Kont-
rollsystems gemacht, einschlieBlich des Risikobewertungs-
prozesses und der Weise, in der das Managing Board auf
Betrugsrisiken reagiert und das interne Kontrollsystem
Uberwacht. Wir verweisen auf die Abschnitte , Risikokont-
rolle” und ,Betrugsrisiko” des Geschaftsberichts, in denen
das Managing Board seine Betrugsrisikoanalyse dargelegt
hat.
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Wir haben im Hinblick auf das Risiko fir auf Betrug zurlick-
zufiihrende Abweichungen von wesentlicher Bedeutung
die Gestaltung und Durchfiihrung interner Kontrollen,
einschlieBlich der vom Managing Board durchgeflhrten
Betrugsrisikoanalyse im Rahmen der Systematischen
Integritétsrisikoanalyse (im Folgenden: SIRA), des Verhal-
tenskodex, der Meldungen Uber die Einhaltung der Regis-
trierungsvorschriften und der Registrierung der Business
Partner Due Diligence, bewertet und, soweit wir es fur
unsere Prifung fur erforderlich hielten, das Funktionieren

dieser internen KontrollmaBnahmen geprift.

Wir haben die Mitglieder des Managing Boards, die
Geschaftsfihrung der BPD Development B.V. und der BPD
Immobilienentwicklung GmbH, die Compliance-Abteilung
und Group Finance um Auskunft gebeten, ob ihnen
tatsachliche, angebliche oder vermutete Betrugsfalle
bekannt sind. Daraus ergaben sich keine Anzeichen
tatsachlichen, angeblichen oder vermuteten internen
Betrug, der zu einer Abweichung von wesentlicher Bedeu-
tung fuhren kann.

Im Rahmen unseres Verfahrens zur Ermittlung von Betrugs-
risiken haben wir Betrugsrisikofaktoren im Zusammenhang
mit betrlgerischer Finanzberichterstattung, unrechtmafi-
ger Aneignung von Vermdgenswerten sowie Bestechung
und Korruption berlcksichtigt. Wir haben bewertet, ob
diese Faktoren auf das Vorhandensein von Betrugsrisiken

hindeuten.

Die von uns ermittelten Betrugsrisiken und die von uns
durchgefihrten spezifischen Tatigkeiten sind im Folgen-

den aufgefihrt:
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Festgestellte Betrugsrisiken

Unsere Priifungstatigkeiten und Beobachtungen

Das Risiko, dass das Management die internen
Kontrollen verletzt.
Das Management befindet sich in einer einzigartigen
Position, um Betrug zu begehen, da es in der Lage ist,
Buchhaltungsunterlagen zu manipulieren und betri-
gerische Abschlisse zu erstellen, indem es interne
Kontrollen verletzt, die ansonsten wirksam scheinen.
Dabei haben wir insbesondere berlicksichtigt:
ob Journalbuchungen und andere Anpassungen
bei der Erstellung des Jahresabschlusses
angemessen sind.
mogliche Voreingenommenheit des Manage-
ments bei Schatzungen.
bedeutende Transaktionen auBerhalb des

normalen Geschaftsverlaufs.

Wir achten dabei insbesondere auf Tendenzen

aufgrund méglicher Managementinteressen.

Soweit dies fir unsere Prifung relevant war, haben wir die
Gestaltung und Umsetzung interner Kontrollen bewertet,
die dazu gedacht sind, das Risiko einer Verletzung interner
Kontrollen durch das Management zu mindern, und die
operative Wirksamkeit der MaBBnahmen in den Prozessen
der Erstellung und Verarbeitung von Journalbuchungen und
der Erfassung von Schatzungen geprift. Wir haben auch auf
die Zugangssicherheit im [T-System geachtet und darauf,
ob sie zu VerstéBen gegen die Aufgabentrennung fiihren
kénnen. Wir sind zu dem Schluss gekommen, dass wir uns
im Rahmen unserer Prifung auf die fur dieses Risiko

relevanten internen Kontrollverfahren stlitzen kdnnen.

Wir haben Journalbuchungen auf der Grundlage von
Risikokriterien ausgewahlt und spezifische Prifungen fir

diese Buchungen durchgefihrt.

Im Hinblick auf eine mdgliche Voreingenommenheit des
Managements bei Schatzungen haben wir insbesondere auf
die Bewertung des Bestands an unbebauten Grundstlicken
und insbesondere auf eine unrechtmé&Bige Nichtauflésun-
gen von Wertberichtigungen auf den Bestand an unbebau-
ten Grundstlcken gelegt. Hierflr wurde ein spezifisches
Betrugsrisiko ermittelt.

Im Rahmen des Risikos flr Betrug in Bezug auf die
Umsatzerfassung haben wir besonders auf die Schatzungen
geachtet, die der Umsatzerfassung von Full-Service-

Projekten ,over time"” zugrunde liegen.

Wir haben keine bedeutenden Transaktionen auBerhalb

des normalen Geschéftsverlaufs festgestellt.

Unsere Tatigkeiten haben keine konkreten Hinweise
auf Betrug oder einen Betrugsverdacht in Bezug auf
die Verletzung des internen Kontrollsystems seitens des

Managements ergeben.
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Festgestellte Betrugsrisiken
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Unsere Priifungstétigkeiten und Beobachtungen

Das Risiko von Betrug in Bezug auf die Finanzbe-
richterstattung aufgrund eines zu niedrig ausgewie-
senen Umsatzes in einem Zeitraum um den Stichtag
in den Niederlanden und eines falsch ausgewiesenen
Umsatzes in Deutschland.

Im Rahmen unserer Risikobeurteilung und unter

der Annahme, dass beziiglich der Umsatzerfassung
Betrugsrisiken bestehen, haben wir beurteilt, bei
welchen Umsatzarten das Risiko einer auf Betrug
zurlickzufihrenden Abweichung von wesentlicher

Bedeutung besteht.

Der Umsatz ist eine Schllsselvariable bei der
Budgetrealisierung. Wir haben ihn in Bezug zu der
wirtschaftlichen Situation im Laufe des Jahres und
den Prognosen gesetzt. Auf dieser Grundlage sind wir
zu dem Schluss gekommen, dass das Management
von BPD Development B.V. dazu tendieren kénnte,
die Umsatzerfassung nach 2023 zu verschieben.
Dieses Betrugsrisiko bezieht sich speziell auf den

Umsatz aus geteilten Kauf-/Bauvertragen (GKA).

In Deutschland hat BPD hauptsachlich Full-Service-
Projekte. Zu diesem Zweck wird der ,Over time”
-Umsatz herangezogen. Der Projektfortschritt

basiert auf den angefallenen Entwicklungskosten

im Verhaltnis zu den gesamten Entwicklungskosten.
Hierbei handelt es sich um eine signifikante Schat-
zung, die das Risiko einer betriigerischen Fehldarstel-
lung bei der Umsatzerfassung durch das Management

der BPD Immobilienentwicklung GmbH begrindet.
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Soweit es fur unsere Prifung relevant war, haben wir die
Gestaltung und Umsetzung interner Kontrollen bewertet
und deren Wirksamkeit im Hinblick auf die Umsatzerfassung
gepruft. Wir haben auch auf die Zugangssicherheit im
IT-System geachtet und darauf, ob sie zu VerstoBen gegen
die Aufgabentrennung flhren kénnen. Wir sind zu dem
Schluss gekommen, dass wir uns im Rahmen unserer
Prifung auf die fur dieses Risiko relevanten internen

Kontrollverfahren stiitzen kdonnen.

Bei BPD Development B.V. haben wir auf der Grundlage
von Teilbeobachtungen zu den Einnahmen aus GKA-
Vertrdgen den Zeitpunkt der Umsatzerfassung durch
Abgleich der zugrundeliegenden Beurkundungsunterlagen
gepruft. Wir haben auch untersucht, ob Gutschriften im
laufenden Geschéftsjahr einen Hinweis auf eine mégliche

Verschiebung der Umsatze in das Jahr 2023 geben.

Bei den manuellen Umsatzbuchungen haben wir eine
spezifische Datenanalyse durchgefihrt, um anomale
Umsatzbuchungen im letzten Zeitraum des Geschaftsjahrs
zu ermitteln, wobei wir uns auf Journalbuchungen mit
umsatzmindernder Wirkung konzentriert haben. Diese
Journalbuchungen kénnen auf eine Verschiebung des
Umsatzes in das Jahr 2023 hindeuten. Dariber hinaus haben
wir eine Datenanalyse der manuellen Journalbuchungen

im Januar 2023 mit umsatzerhéhendem Effekt durchgefihrt.
Identifizierte manuelle Journalbuchungen haben wir mit den

zugrundeliegenden Beurkundungsunterlagen abgeglichen.

Fir das Konto der BPD Immobilienentwicklung GmbH
haben wir eine Auswahl von Umsatzjournalbuchungen mit
den zugrunde liegenden Aufzeichnungen abgeglichen.
Dabei haben wir die Angemessenheit der fur die Fertigstel-
lung des Projekts veranschlagten Gesamtkosten beurteilt
und den verbuchten Umsatz mit dem Projektfortschritt
abgeglichen. Dazu haben wir unter anderem Lieferdoku-
mente, Nachweise fir angefallene Kosten und Kostenprog-
nosen fur die Projekte herangezogen.

Unsere Tatigkeiten haben keine konkreten Hinweise auf
Betrug oder einen Betrugsverdacht in Bezug auf die Umsat-

zerfassung ergeben.



Festgestellte Betrugsrisiken

Unsere Priifungstétigkeiten und Beobachtungen

Das Risiko von Betrug in Bezug auf die
Finanzberichterstattung aufgrund einer
unrechtméBige Nichtauflésung kumulierter
Wertberichtigungen auf unbebaute Grundstticke.

Die Wertberichtigungen resultieren aus einem niedrige-
ren NettoverduBerungswert gegeniber den aktivierten
Kosten. Der NettoverduBerungswert der unbebauten
Grundstlcke ist eine Schatzung, die auf verschiedenen
subjektiven Annahmen beruht. Das Management

ist in einer einzigartigen Position, das Ergebnis von
Schatzwerten zu beeinflussen.

Dieses Betrugsrisiko bezieht sich insbesondere auf
die unrechtmaBige Nichtauflésung von kumulierten

Wertberichtigungen auf unbebaute Grundstucke.

Soweit es fur unsere Prifung relevant war, haben wir die
Gestaltung und Umsetzung interner Kontrollen bewertet
und deren Wirksamkeit im Hinblick auf die Bewertung
unbebauter Grundstlicke geprlift. Besonderes Augenmerk
haben wir auch auf die Zugangssicherheit der IT-Systeme

gelegt.

Wir haben sperzifische Prifungstatigkeiten zu den wesent-
lichen Annahmen bei der Bewertung von unbebauten
Grundstlcken durchgefihrt. Fir eine risikobasierte
Auswahl wertgeminderter Grundstlcke haben wir die
Annehmbarkeit der zur Bestimmung der Wertberichtigung
verwendeten Annahmen gepriift. Zu diesen Tatigkeiten
haben wir unsere internen Sachverstandigen fur die

Immobilienbewertung hinzugezogen.

Unsere Tatigkeiten haben keine konkreten Hinweise auf
Betrug oder einen Betrugsverdacht in Bezug auf die
unrechtmé&Bige Nichtauflésung kumulierter Wertberichti-

gungen auf unbebaute Grundstlcke ergeben.

Wir haben in unsere Prifung ein Element der Unvorher-
sehbarkeit einbezogen. Wir haben auch die Schreiben
der Rechtsanwalte zur Kenntnis genommen und wahrend
der Prifung auf Anzeichen von Betrug geachtet. Wir
haben zudem die Ergebnisse anderer Prifungstatigkeiten
bewertet und geprift, ob es Feststellungen gibt, die auf
Betrug oder VerstoBe gegen Rechtsvorschriften hindeu-
ten. Wenn dies der Fall war, haben wir unsere Bewertung
des Betrugsrisikos und dessen Auswirkungen auf unsere

Prifungsarbeit neu bewertet.

Priifungsansatz fir die Unternehmensfortfiihrung

Wie im Abschnitt 2.2 ,Fortfihrung” auf Seite 52 des
Jahresabschlusses erldutert wird, hat das Managing Board
seine Einschatzung zur Unternehmensfortfiihrung fir
mindestens zwdlf Monate ab dem Datum der Aufstellung
des Jahresabschlusses vorgenommen und keine Ereig-
nisse oder Umstande festgestellt, die begriindete Zweifel

daran aufkommen lassen, dass das Unternehmen zur

Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit in der Lage ist

(im Folgenden: Fortfihrungsrisiken).

Unsere Tatigkeiten zur Bewertung der Fortfihrungsein-

schatzung des Managing Boards umfassen u. a.:
Bewertung, ob die Fortfihrungseinschatzung des
Managing Boards alle relevanten Informationen
enthalt, von denen wir aufgrund unserer Priifung
Kenntnis erlangt haben, und Befragung des
Managing Boards zu den wichtigsten Annahmen
und Ausgangspunkten.
Bewertung der voraussichtlichen operativen
Ergebnisse und der damit zusammenhangenden
Kapitalflisse fur den Zeitraum von mindestens zwolf
Monaten ab dem Datum der Erstellung des Jahres-
abschlusses unter Beriicksichtigung von Branchenent-
wicklungen wie gestiegene Zinssétze und Inflation
sowie Transaktions- und Verkaufspreiserwartungen

und unserer Erkenntnisse aus der Prifung.
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Analyse, ob die aktuelle und notwendige Finanzierung
fur die Fortfihrung der gesamten Geschéftstatigkeit
gesichert ist, einschlieBlich der Einhaltung der relevan-
ten Verpflichtungen.

Einholung von Informationen vom Managing Board
Uber dessen Kenntnis der Fortfihrungsrisiken Uber den
Zeitraum der vom Managing Board durchgefihrten

Fortfihrungseinschatzung hinaus.

Unsere Prifungstatigkeiten haben keine Hinweise gelie-
fert, die im Widerspruch zu den Pramissen des Managing
Boards bezlglich der Fortfihrungsannahme stehen.

Erkldrung zu den sonstigen Informationen im
Geschéftsbericht

Der Geschéaftsbericht enthalt auch sonstige Informationen.
Dies betrifft alle Informationen im Geschaftsbericht

mit Ausnahme des Jahresabschlusses und unserer

Prifungserklarung..

Auf der Grundlage der nachstehend beschriebenen
Tatigkeiten sind wir der Ansicht, dass die sonstigen
Informationen:
mit dem Jahresabschluss vereinbar sind und keine
wesentlichen Fehldarstellungen enthalten;
alle Angaben enthalten, die gemaB Kapitel 9, Buch
2 des Burgerlichen Gesetzbuches der Niederlande
fur den Lagebericht und die sonstigen Informationen

erforderlich sind.

Wir haben die sonstigen Informationen gelesen und nach
bestem Wissen und Gewissen auf der Grundlage der
Prifung des Jahresabschlusses oder auf anderer Grund-
lage geprift, ob die sonstigen Informationen wesentliche

Fehldarstellungen enthalten.

Mit unseren Tatigkeiten haben wir die Anforderungen
von Kapitel 9, Buch 2 des Birgerlichen Gesetzbuches
der Niederlande und des niederldndischen Standards
720 erfillt. Diese Tatigkeiten haben nicht den gleichen
Umfang wie unsere Prifung des Jahresabschlusses.

Das Managing Board ist flr die Zusammenstellung der

sonstigen Informationen verantwortlich, einschlieBlich
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des Lageberichts und sonstiger Informationen gemaf
Kapitel 9, Buch 2 des Birgerlichen Gesetzbuches der

Niederlande.

Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit dem
Jahresabschluss und der Rechnungspriifung

Das Managing Board ist verantwortlich fur:
die Erstellung und die wahrheitsgetreue Wiedergabe
des Jahresabschlusses gemal3 den EU-IFRS und
gemaB Kapitel 9, Buch 2 des Birgerlichen Gesetzbu-
ches der Niederlande; und fur
eine interne Kontrolle, wie das Managing Board sie
fur notwendig erachtet, um sicherzustellen, dass
ein Jahresabschluss erstellt werden kann, der keine
Abweichungen von wesentlicher Bedeutung infolge

von Betrug oder Fehlern enthalt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses muss das Mana-
ging Board abwéagen, ob das Unternehmen in der Lage
ist, seine Aktivitaten dauerhaft fortzusetzen. Aufgrund

der genannten Berichterstattungsgrundsatze muss das
Managing Board den Jahresabschluss auf der Grundlage
der Fortfihrungsannahme erstellen, es sei denn, das
Managing Board beabsichtigt, die Gesellschaft zu liqui-
dieren oder die Geschéftstatigkeit einzustellen oder wenn
eine Beendigung die einzig realistische Alternative ist. Das
Managing Board muss Ereignisse und Umstande, durch
die berechtigte Zweifel entstehen kénnen, ob das Unter-
nehmen seine Geschaftstatigkeit dauerhaft fortsetzen

kann, im Jahresabschluss erlautern.

Unsere Verantwortlichkeit besteht darin, einen
Prifungsauftrag so zu planen und auszufiihren, dass wir
mit unseren Tatigkeiten ausreichende und geeignete
Prifungsinformationen fir das von uns abzugebende
Urteil erhalten. Unser Ziel ist es, angemessene Sicherheit
beziiglich der Frage zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes Abweichungen von wesentlicher Bedeutung

infolge von Betrug oder Fehlern enthélt, und einen
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Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Urteil Gber
den Jahresabschluss enthélt. Ein angemessenes Maf3

an Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber nicht
ein absolutes Maf an Sicherheit, sodass es moglich ist,
dass wir bei unserer Prifung nicht alle Abweichungen

von wesentlicher Bedeutung feststellen. Abweichungen
kdnnen als Folge von Betrug oder Fehlern entstehen

und sind wesentlich, wenn angemessenerweise davon
ausgegangen werden kann, dass sie — einzeln oder zusam-
men — die wirtschaftlichen Entscheidungen, die Nutzer auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses treffen mégen,

beeinflussen kdnnen.

Die Materialitdt beeinflusst Art, zeitliche Planung und
Umfang unserer Prifungsarbeiten sowie die Evaluierung
der Auswirkung von festgestellten Abweichungen auf
unser Urteil.

Eine nahere Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten ist

im Anhang unseres Prifungsvermerks enthalten.
Utrecht, 8 May 2023
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Im Orginal unterzeichnet von:
Drs. T.M.B. van de Lagemaat RA
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Anlage zu unserem Priifungsbericht betreffend

den Jahresabschluss 2022 von BPD Europe B.V.
Zusatzlich zu den Angaben in unserem Prifungsbericht
legen wir in diesem Anhang unsere Verantwortlichkeiten
fur die Prifung des Jahresabschlusses dar und erldutern,
was eine Prifung beinhaltet.

Die Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifer bei der
Priifung des Jahresabschlusses
Wir haben diese Abschlussprifung professionell kritisch
ausgeflhrt und, wo dies relevant ist, eine professi-
onelle Urteilsbildung gemafl den niederlandischen
Prifungsstandards, ethischen Vorschriften und den
Unabhéangigkeitsanforderungen angewandt. Unsere
Prifung umfasste unter anderem:
Die Identifizierung und Einschéatzung der Risiken,
dass der Jahresabschluss Abweichungen von
wesentlicher Bedeutung als Folge von Fehlern oder
Betrug enthalt, die Bestimmung und Ausfihrung von
Prifungstatigkeiten als Reaktion auf diese Risiken und
die Erlangung von Prifungsinformationen, die ausrei-
chend und als Grundlage fur unser Urteil geeignet
sind. Bei Betrug ist das Risiko, dass eine Abweichung
von wesentlicher Bedeutung nicht entdeckt wird,
groBer als bei Fehlern. Bei Betrug kénnen geheimes
Zusammenwirken, Urkundenfalschung, vorsatzliches
Nichterfassen von Transaktionen, vorsatzlich falsche
Darstellung von Angelegenheiten oder Umgehung
der internen Kontrolle vorliegen.
Die Erlangung von Erkenntnissen Uber die interne
Kontrolle, die fur die Prifung relevant ist, mit dem
Ziel, Prifungstatigkeiten auszuwahlen, die unter den
Umstanden angebracht sind. Ziel dieser Tatigkeiten
ist es nicht, ein Urteil Uber die Effektivitat der internen
Kontrolle der Gesellschaft abzugeben.
Die Evaluierung der Eignung der angewendeten
Grundsatze fur die Finanzberichterstattung und die
Evaluierung der Angemessenheit von Schatzungen
durch das Managing Board sowie der Erlduterungen,
die dazu im Jahresabschluss enthalten sind.
Die Feststellung, dass die vom Managing Board
angewandte Fortfihrungsannahme akzeptabel ist.
Ferner die Feststellung auf der Basis der erhaltenen

Prifungsinformationen, ob es Ereignisse und
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Umstéande gibt, die berechtigte Zweifel auslésen
konnen, ob das Unternehmen seine betrieblichen
Aktivitaten dauerhaft fortsetzen kann. Wenn wir zu
der Schlussfolgerung gelangen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Rahmen der Erstellung unseres Prifungsberichts

die relevanten diesbezlglichen Erlduterungen im
Jahresabschluss sorgfaltig zu prifen. Wenn die
Erlauterungen nicht angemessen sind, missen wir
unsere Erklarung anpassen. Unsere Schlussfolgerun-
gen basieren auf den Prifungsinformationen, die wir
bis zum Datum unserer Prifungserklarung erhalten
haben. Zukinftige Ereignisse oder Umstande kdnnen
jedoch dazu fihren, dass ein Unternehmen seine
Kontinuitat nicht mehr aufrechterhalten kann.

Die Beurteilung von Darstellung, Struktur und Inhalt
des Jahresabschlusses und der darin enthaltenen
Erlduterungen und die Beurteilung, ob der Jahres-
abschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der zugrunde liegenden Trans-

aktionen und Ereignisse vermittelt.

In Anbetracht unserer Endverantwortung fir das Urteil
sind wir fir die Koordination, die Aufsicht Gber und

die Ausfihrung der Konzernprifung verantwortlich. In
diesem Zusammenhang haben wir Art und Umfang der
fur die Konzerngesellschaften zu leistenden Tatigkeiten
festgelegt, um sicherzustellen, dass wir ausreichende
Prifungshandlungen durchfihren, um ein Urteil Gber
den Jahresabschluss insgesamt abgeben zu kénnen.
Entscheidend sind dabei die geografische Struktur

des Konzerns, die GroBRe und/oder das Risikoprofil

der Konzerngesellschaften oder der Aktivitaten, die

Geschaftsprozesse und die internen KontrollmaBnahmen

sowie der Geschaftszweig, in dem das Unternehmen tatig

ist. Auf dieser Grundlage haben wir die Konzernbereiche

ausgewahlt, bei denen eine Prifung oder Beurteilung der

vollsténdigen finanziellen Informationen oder spezifischer

Posten erforderlich war.
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Wir kommunizieren mit dem Managing Board unter
anderem Uber die geplante Reichweite und die zeitliche
Gestaltung der Prifung sowie Uber die signifikanten
Ergebnisse, die sich aus unserer Prifung ergeben haben,
darunter auch eventuelle signifikante Mangel der inter-

nen Kontrolle.
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SatzungsgeméBe Bestimmungen liber die

Gewinn-und-Verlust-Verwendung

Die Satzungsbestimmungen tber die Gewinn- und

Verlustverwendung lauten wie folgt:

Artikel 7.3 Gewinn und Verlust

Die Gesellschafterversammlung ist befugt, den durch die
Feststellung des Jahresabschlusses bestimmten Gewinn
zu verwenden und Ausschiittungen zu beschlieen, soweit
das Eigenkapital die gesetzlich zu unterhaltenden Riickla-
gen Ubersteigt. Bei der Berechnung des auf jeden Anteil
zu zahlenden Betrages wird nur der Betrag der Pflichtzah-
lungen auf den Nennwert der Anteile beriicksichtigt.

Von den Bestimmungen des ersten Satzes dieses Absatzes
kann durch Beschluss der Gesellschafterversammlung
abgewichen werden.

Eine Entscheidung Uber eine Ausschiittung hat erst dann
Wirkung, wenn die Geschaftsfihrung sie genehmigt hat.
Die Geschaftsfihrung wird ihre Zustimmung nur verwei-
gern, wenn sie weil3 oder angemessenerweise vorherse-
hen sollte, dass die Gesellschaft nach der Ausschittung
nicht mehr in der Lage sein wird, ihre falligen Verbindlich-
keiten zu begleichen.
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Impressum

BPD Europe B.V.

Diese Ver6ffentlichung stellt den Geschéftsbericht von
BPD Europe B.V. dar.
Dieser Bericht ist nur in digitaler Form verfligbar und kann

unter www.bpd.nl heruntergeladen werden

Volta_thinks_visual, Utrecht

Nach ihrer Feststellung werden der Jahresabschluss 2022,
der Lagebericht und die sonstigen Informationen beim
Handelsregister der Industrie- und Handelskammer unter
der Nummer 08024283 hinterlegt.
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